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AZIENDA OSPEDALIERO – UNIVERSITARIA DI CAGLIARI
PRESIDIO DI MONSERRATO
S.C. CHIRURGIA GENERALE ED ENDOCRINOCHIRURGIA
DIRETTORE.: Prof. Pietro Giorgio Calo'


Monserrato 14 giugno 2018

Gentilissimo decano,
cari colleghi e colleghe,

Dopo avere scambiato opinioni e pareri e su sollecitazione di molti di voi ho deciso di porre la mia candidatura alla direzione del Dipartimento Universitario di Scienze Chirurgiche.
Il Dipartimento ha attraversato un periodo difficile, soprattutto ultimamente, dovuto a conflitti, malintesi e probabilmente ad una scarsa integrazione delle sue parti; il Dipartimento risulta essere agli ultimi posti nel nostro Ateneo, pagando in particolare la sua scarsa numerosità, ma anche altri parametri come la ricerca.
E’ necessario attuare un programma di sviluppo che può essere effettuato solo con la massima collaborazione di tutte le parti. Sul punto numerosità è ovviamente difficile intervenire, anche se migliorando l’immagine e l’attrattività del Dipartimento qualcosa di più si potrebbe fare; una migliore progettualità di ricerca potrebbe determinare l’arrivo di qualche giovane ricercatore che quantomeno contrasterà le fuoriuscite per quiescienza. Il punto chiave su cui dobbiamo migliorare è però la ricerca. E’ evidente che un Dipartimento prevalentemente clinico ha difficoltà a sviluppare delle linee di ricerca, ma altrettanto vero che sinora ognuno ha lavorato autonomamente senza integrare le risorse. Oggi ritengo che l’unico modo per noi di migliorare sia promuovere una integrazione delle varie anime e dei vari gruppi del nostro Dipartimento per portare a ricerche di ampio respiro, uniche che possano portare al reclutamento consistente di fondi. Ancora è necessaria una collaborazione con gli altri Dipartimenti Biomedici, per portare a progetti multidisciplinari che comprendano anche la ricerca di base. Credo che questo sarà uno dei compiti più gravosi ma anche più importanti di cui il nuovo Direttore si dovrà occupare. Ancora il nostro Dipartimento ha diversi ricercatori inattivi o scarsamente attivi e cioè penalizza le performance del nostro Dipartimento: su questi è necessario intervenire valutando quali sono i problemi reali che hanno portato a questo, tali ricercatori dovranno avere mezzi e possibilità per essere coinvolti in modo adeguato nelle attività di ricerca.
[bookmark: _GoBack]Trattandosi di un Dipartimento con una componente clinica rilevante il nuovo Direttore dovrà occuparsi anche della parte assistenziale, in particolare interfacciandosi con i Dipartimenti assistenziali e la AOU. Oggi abbiamo tanti reparti e colleghi in grande sofferenza per mancanza di spazi e ostacoli di ogni genere alla propria attività. Nel nostro lavoro universitario la didattica, l’assistenza e la ricerca sono inscindibili e tali situazioni non sono in alcun modo ammissibili, creando un grave danno alla formazione sia degli studenti che degli specializzandi.
A proposito poi delle scuole di specializzazione, anche su queste ci sono gravissimi problemi e le prospettive future non sono rosee. Se è vero che le problematiche sono state prevalentemente gestite dalla presidenza di Facoltà, credo che però il Dipartimento debba mettere una parola importante sulla programmazione delle stesse. Le scuole hanno tutte problemi diversi, alcune riguardanti il corpo docente, altre la rete formativa, altre carenze strutturali, altre ancora parametri AGENAS negativi; dovrà essere fatto anche dal Dipartimento uno studio accurato per valutare quali sono realmente sostenibili e per venire incontro alle esigenze delle stesse, anche con chiamate di docenti esterni se necessario.
In ultimo è importante aggiornare in modo continuo il programma delle progressioni di carriera, delle chiamate e dei ruoli, partendo dal lavoro di base che la commissione ruoli ha così bene svolto sino ad oggi ed aggiornandolo con le esigenze che continuamente si modificano. I punti fermi ritengo che debbano essere i seguenti: innanzitutto l’esigenza didattica del SSD: alcuni settori sono francamente molto carenti e vanno potenziati; altro punto fondamentale l’upgrading dei docenti: è evidente che ai colleghi che tanto faticosamente e con grande dedizione hanno ottenuto l’idoneità ad una posizione superiore deve essere garantito un tempestivo riscontro nel Dipartimento; esigenze delle scuole di specializzazione: la difesa delle scuole di specializzazione è strategica per il nostro Dipartimento e per l’Ateneo ed il loro mantenimento può necessitare la chiamata di docenti anche esterni.
Questi sono alcuni punti che già la commissione ruoli ha bene affrontato, ma ovviamente vanno costantemente monitorati.
Ancora il Dipartimento dovrà cogliere tutte le possibilità di potenziamento, dalle chiamate di docenti dall’estero che così tanto migliorano le performance del Dipartimento e di Ateneo, ai progetti di ricerca regionali e nazionali sino alla internazionalizzazione ed ai Visiting professor che sembrano suscitare così poco interesse.
Per tutto ciò è necessario il coinvolgimento di tutti e la massima condivisione, unica carta vincente che ci può portare ad uno sviluppo futuro del Dipartimento.
Sono a disposizione di tutti voi per eventuali chiarimenti e/o per sviluppare ulteriori punti di un programma di sviluppo.
Saluti a tutti voi
Pietro Giorgio Calò
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