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C72-19 RISK ANALYSIS - Avviso pubblico per l’individuazione di soggetti da invitare alla 
procedura negoziata, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. b) D. lgs. 50/2016, per il servizio di 
mappatura e identificazione dei rischi e delle responsabilità derivanti dai beni immobili e mobili 
e dalle attività dell’Università degli studi di Cagliari con particolare attenzione al c.d. Cyber risk 
e agli eventuali ulteriori rischi non ancora coperti. Il servizio dovrà garantire l’analisi qualitativa 
e quantitativa degli eventi avvenuti in passato nell’ambito degli scenari più consueti di rischio 
attualmente noti per le istituzioni universitarie. – CUI S80019600925201900069; CPV 66517300-0 
- Servizi di assicurazione di gestione dei rischi – Importo a base di gara € 40.800,00 oltre I.V.A. 
di legge- CIG 78623665AC 
 
 
1 - DOMANDA 
Si chiede gentile conferma che sia ammessa la partecipazione in RTI con una società non invitata a 
presentare offerta e che il possesso dei requisiti di cui all'art. 83 del D.Lgs. 50/2016 (punti 4.2 e 4.3 
dell'invito) possa essere in capo all'RTI nel suo complesso. 
 
1 – RISPOSTA 
Si conferma l’ammissibilità di una partecipazione in RTI anche con operatore economico che non abbia 
presentato manifestazione di interesse. I requisiti di capacità tecnica e professionale e quelli di capacità 
economico – finanziaria, per la partecipazione di cui all’art. 83 del Codice possono essere posseduti dal 
raggruppamento nel suo complesso nei limiti di quanto disposto dall’art. 83 comma 8 del Codice. 
 
2 - DOMANDA 
Ai fini di una corretta redazione dell’offerta, si chiede di acquisire l’elenco con annessa copia delle polizze 
assicurative in corso dell’Ente, corredato dalla statistica dei sinistri negli ultimi 5 anni. 
 
2 – RISPOSTA 
L’attività concernente la raccolta e l’analisi delle polizze e dei rischi assicurati pregressi costituiscono 
oggetto di appalto in esecuzione e non possono essere forniti in questa fase della procedura di gara. 
 
3 - DOMANDA 
Sono presenti evidenze di eventuali risk assessment svolti in precedenza dall’Ateneo? È già stato 
formalizzato in passato un risk register contenente i rischi (cyber, property o legati ad attività core 
dell’ateneo) a cui risulti esposta Università degli Studi di Cagliari?   
 
3 – RISPOSTA 
No, l’appalto ha proprio come oggetto in esecuzione, tra l’altro, la mappatura di eventuali rischi (c.d. risk 
register citato in domanda). 
 
4 - DOMANDA 
Analogamente a quanto previsto per le sezioni di presentazione delle metodologie (i.e. limite di 10 pagine 
formato A4, etc.), sono previsti dei vincoli anche per la sezione introduttiva del documento word di 



offerta tecnica (es. presentazione dell’offerente, elementi distintivi e fattori di successo dell’approccio, 
strutturazione del team di progetto, etc.)?  
 
4 – RISPOSTA 
No, non è previsto un limite per la mera presentazione introduttiva dell’operatore. 
 
5 - DOMANDA 
Per quanto riguarda i CV dei componenti del team di progetto, questi possono essere inseriti come 
Allegato all’interno dello stesso file Word di offerta tecnica? Sono previsti vincoli specifici per i CV? (es. 
numero massimo di CV, formato, carattere, interlinea, etc.) 
 5 – RISPOSTA 
I curricula possono essere inseriti come allegato e non esiste un limite di formato o carattere. Sono 
curricula in forma anonima in cui interessa la verifica delle competenze. I nominativi effettivi saranno 
richiesti solo all’aggiudicatario in fase successiva. 
Si veda la Lettera di invito all’art. 14.2 – “Contenuto della busta Offerta tecnica” e l’art. 25 del Capitolato 
di gara “Di tutti i professionisti coinvolti nel progetto sarà fornito uno “short profile”, dove verranno 
evidenziate le diverse esperienze professionali dei membri del team.” Gli operatori sono, quindi, inviati a 
predisporre dei CV che elenchino solo i titoli e le esperienze inerenti l’attività oggetto della gara. 
 
6 - DOMANDA 
Per “project manager senior”, si intende la figura a coordinamento dell’intero progetto e di raccordo delle 
tre macro-aree o ciascuna delle tre figure con la responsabilità di supervisione di ciascuna macro-area?  
 
6 – RISPOSTA 
Il project manager senior è la figura di coordinamento e raccordo dell’intero progetto, nonché colui a cui 
le figure individuate dall’Ateneo faranno esclusivo riferimento per qualsiasi esigenza legata al progetto 
stesso (la figura del project manager Senior, c.d. Referente, è meglio dettagliata, tra l’altro, all’art. 25 pag. 
13 del Capitolato). Quindi a prescindere da quante figure di responsabilità (1 per tutte e tre le macro-area, 
1 per ogni singola macro-area, ecc.) si vogliano designare, per l’Ateno dovrà essere sempre e solo una 
quella di riferimento. 
 
7 - DOMANDA 
Per il curriculum vitae del project manager senior, sono previsti diversi punteggi a seconda dell’esperienza 
professionale della figura selezionata. Tali valutazioni verranno svolte anche sugli altri profili a 
composizione del team di progetto? (es. senior consultant/ consultant)  
 
7 – RISPOSTA 
Il project manager è valutato con punteggio a parte di tipo premiale sulla base dei parametri vincolati 
meglio precisati all’articolo 12 lettera a) della lettera di invito.  
Sugli altri componenti del Team si effettuerà una valutazione basata anche sull’esperienza descritta nei 
singoli CV ma con criterio di valutazione di tipo qualitativo di cui alla tabella dell’art. 12 suindicato della 
lettera di invito. 
 
8 - DOMANDA 
Si conferma la finestra temporale di quattro mesi per la conduzione di tutte le attività progettuali (con 
possibilità di condurre in parallelo le analisi afferenti alle tre macro-fasi)?  
Deve essere riportato un GANTT progettuale unico o tre GANTT separati per le tre macro-aree (rischi 
cyber, property e relativi ad attività core)?  
 
8 – RISPOSTA 
Si conferma questa finestra temporale la cui gestione, libera nelle modalità temporali di effettuazione 
entro i 4 mesi, è parte dell’offerta stessa che dovrà essere presentata dagli operatori economici. Il mezzo 



con cui si intende rappresentare il work flow è a discrezione dell’operatore economico. La moderna 
letteratura manageriale vede il GANTT come più usato e noto mezzo di rappresentazione delle attività e 
del loro incrociarsi nel corso di un dato lasso di tempo. La scelta tra GANTT unico e tripartito per le 
attività di cui all’art. 21 pagg. 9-10-11-12 è anch’essa a discrezione dell’operatore economico 
configurandosi come elemento dell’offerta di gara.  
 
9 - DOMANDA 
Le referenze (i.e. progetti di attività di consulenza su rischi tipici delle Università) possono essere relative 
a più di un progetto, fermo restando il vincolo delle 10 pagine formato A4?  
 
9 – RISPOSTA 
Sì, il vincolo è legato al numero di pagine da prodursi e non al numero di progetti che si vogliono illustrare. 


