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Titolo dell'attività: Fasi di sviluppo della start-up e il ruolo degli incubatori di impresa

Tipo di attività: Attività seminariale: lezione frontale intervallata da attività di gruppo

Docente referente: Prof.ssa Michela Loi

Posta elettronica: michela.loi@unica.it

Numero di crediti: 2

SSD: Organizzazione Aziendale (ECON08/A)

Altri contatti di riferimento: Per Università di Cagliari

• Michela Loi (Prof.ssa Associata)

• Matteo Opizzi (Assegnista di ricerca)

• Giammarco Marras (Borsista di ricerca)

Per l’incubatore Paradigma

• Pietro Falcetto (Project Manager)

• Nicole De Windt e Linda Van Andel  (CEO e founder della 
startup Connecting Talents srl)

• Michele Ghedina e Giovanni Fantoni Modena (CEO e founder 
della startup VVR srl)

Programma dell'attività: Il seminario, erogato in lingua italiana, è strutturato su tre moduli della 
durata complessiva di 12 ore (4 ore per ciascun modulo):

1. Aree critiche del processo di sviluppo dell’opportunità: i founder di 
startup incubate presso l’Incubatore Paradigma presentano 
un focus su 5 aree tematiche critiche e fondamentali nel 
percorso di una startup:

▪ La validazione dell’idea

▪ Il riscontro dal mercato

▪ Le competenze

▪ La gestione del team

▪ Il fund raising

2. Attività laboratoriale: partendo da quanto appreso nel primo modulo, 
gli studenti vengono suddivisi in gruppi (5 studenti per 
gruppo) a cui viene attribuito un caso di studio in cui 
occorre gestire e fare scelte specifiche ai 5 temi critici 
evidenziati nel primo modulo. Ogni gruppo è supportato 
da un founder di startup con cui gli studenti potranno 
confrontarsi e interagire;

3. Condivisione delle soluzioni: ciascun gruppo di studenti espone agli 
altri partecipanti il proprio caso studio e illustra le 
motivazioni delle azioni intraprese e delle scelte 
effettuate.

In una logica di integrazione con il mondo del lavoro, oltre ai docenti di 
UNICA,  il seminario sarà sviluppato e gestito da:

•  un Mentore/Startup manager dell’incubatore Paradigma;

•  4 founder di startup (provenienti da due startup diverse) facenti parte 
del network dell’Incubatore Paradigma.
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Prerequisiti: • Nessun prerequisito

Obiettivi formativi: L’obiettivo del progetto è quello di sviluppare consapevolezza tra i 
partecipanti delle fasi che caratterizzano il processo di sviluppo di 
un’opportunità di impresa implementato da start-up, intese come 
organizzazioni emergenti, e comprendere le sfide del supporto 
imprenditoriale degli incubatori di impresa, intese come organizzazioni di 
supporto. Il percorso si avvarrà delle competenze maturate da mentori e 
startupper dell’incubatore Paradigma. 

Si prevede che gli studenti che partecipano al seminario:

• acquisiscano conoscenze specifiche sulle fasi critiche di vita di una 
startup;

• sperimentino attività orientate allo sviluppo di capacità di problem 
solving su problemi reali di organizzazioni emergenti;

• acquisiscano consapevolezza dell'importanza delle dinamiche del 
team di lavoro in ambienti lavorativi poco strutturati.

Numero massimo di studenti: 25 studenti iscritti al corso di studi in Economia Manageriale

Testi e letture consigliate: • Non previste

Modalità di verifica finale: La verifica dell’apprendimento consiste nella valutazione delle soluzioni 
esposte per la risoluzione delle criticità presentate nei casi di studio da parte 
dei mentori e founder delle startup coinvolti.

Come criteri di valutazione, sarà privilegiata la capacità degli studenti di 
presentare soluzioni creative, etiche e sostenibili.

Modalità e termini di iscrizione: L’iscrizione al seminario avviene inviando la candidatura via mail ai 
seguenti indirizzi di posta: michela.loi@unica.it e team@paradigma.city.

Nell’oggetto dell’email dovrà essere presente il titolo del seminario.

La richiesta di partecipazione al seminario deve essere accompagnata da una 
lettera di motivazione che spiega i motivi per i quali si intende partecipare al 
seminario.

L’iscrizione avviene tenendo conto dell’ordine di arrivo delle candidature e 
dalle motivazioni espresse per partecipare al seminario. 
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