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RELAZIONE DEL RETTORE

Il consuntivo 2006, ad eccezione dell’ultimo bimestre, si riferisce alla conclusione del mandato del
Rettore per il triennio 2004/06. Pertanto, per quanto impropriamente, non si puo non tenere conto
della evoluzione del contesto in cui si opera, sia per le attivita istituzionali della didattica, della
ricerca e dell’assistenza per la Facolta di Medicina, che per i servizi agli studenti, per le dotazioni
infrastrutturali e per il patrimonio edilizio. A tutto cio si aggiunge I’interesse crescente nei confronti
del territorio regionale, inteso sia come universita diffusa, sia per le interrelazioni funzionali e
progettuali con il sistema imprenditoriale e con le forze sociali.

In altri termini, il triennio ha consentito di sviluppare e accentuare una linea gia avviata, anche se
pure sotto forma di sperimentazione per talune voci, e, di consolidarne gli aspetti piu qualificanti
con buone prospettive di ulteriori approfondimenti ed investimenti.

Quanto detto e stato reso possibile anche grazie al contributo della struttura amministrativa a tutti i
livelli e delle strutture decentrate che hanno svolto il loro compito, reso non facile a causa della
esiguita delle risorse finanziarie a bilancio e della carenza del personale strutturato necessario.

Sotto questo aspetto € bene richiamare I’attenzione sulla dimensione del precariato con rapporto
diretto sotto le varie forme: a tempo determinato, con contratto di collaborazione coordinata e
continuativa ed inoltre della manodopera assunta dalle societa di servizio per il portierato, per le
pulizie, etc. per la quale I’Amministrazione e fortemente impegnata sotto il profilo della spesa.
Naturalmente i risultati avrebbero potuto essere maggiori, se ci fossero state le condizioni per
definire la pianta organica, per ridisegnare la mappatura del personale operante nei diversi uffici,
per sviluppare una azione di premialita finalizzata per obiettivi, oggetto di concertazione con le
Organizzazioni Sindacali. La qualita del servizio da erogare, con efficacia dei risultati, si ritiene che
possa essere garantita senza perdere di vista la razionalizzazione della spesa per il personale e per
I’organizzazione amministrativa.

In questo quadro si dovra tenere conto delle opportunita previste dalla Finanziaria 2007 per il
personale a tempo determinato in servizio fino al 31.12.06, data ultima cui si riferisce il presente
consuntivo. Altrettanto puo dirsi per quanto riguarda il riordino della docenza strettamente connesso
all’organico dei docenti e dei ricercatori nei diversi settori disciplinari delle dieci Facolta. Occorre
ricordare, infatti, che la Facolta di Architettura é stata attivata dal 1.10.06 e, dunque, non compare
per quanto riguarda il consuntivo, disgiunta dalle altre Facolta.

Anche relativamente a questo aspetto e stata avviata una importante rilettura per concordare con i
Presidi di Facolta le migliori soluzioni, focalizzando I’attenzione non soltanto sulle attivita

formative, ma anche sul contenimento e la razionalizzazione della spesa.



Rimanendo nei termini dell’argomento a cui questa relazione fa da introduzione, ovvero il conto
consuntivo, e fin troppo facile ripetere che tutta I’attivita é stata garantita con un quadro finanziario
di entrate che non supera i 205 milioni di Euro, con i diversi apporti, cosi come segue, a fronte
delle molteplici attivita di cui si € fatto cenno e che costituiscono la “dotazione patrimoniale” di
questo Ateneo.

Le difficolta del bilancio 2006, valutate dapprima in sede di previsione e proseguite, nonostante
altre entrate durante I’anno, ripropongono la questione della contribuzione studentesca. Si ritiene di
poter dire che di questo problema gli studenti sono consapevoli e disponibili per affrontarne alcuni
aspetti nel quadro della crescita e del miglioramento del patrimonio immobiliare, delle infrastrutture
e dei servizi.

Per gli aspetti tecnici e per la individuazione delle diverse voci del bilancio, si rimanda alla

relazione tecnica del conto consuntivo.

TABELLA RIEPILOGATIVA DEI DATI SIGNIFICATIVI DELL’ATENEO RIFERITI AL

31.12.2006

1. | Entrate da Bilancio 204.487.614,66
Miur 158.617.643,20
Tasse Studenti 16.808.778,52
R.A.S 18.746.256,00
Comuni e Province
Altri Enti Pubblici e Privati 3.764.740,47
Prestazioni C/Terzi 181.668,34
Altre Entrate 940.320,23
Entrate Interateneo 5.428.207,52




Facolta 11
Studenti iscritti a.a. 2006/2007 38.044
Immatricolati 5.166
Laurea triennale 23.359
Laurea magistrale 3.104
Vecchio ordinamento 7.157
Diploma Universitario 49
Laurea Ciclo Unico 5 anni 1.998
Laurea Ciclo Unico 6 anni 979
Laurea Magistrale Ciclo Unico 5 anni 565
Master | livello 51
Master Il livello 102
SSIS 660
L’Offerta Formativa

Corsi di studio triennali 57+1
Corsi di studio specialistici 43
Corsi di studio a ciclo unico specialistico 6
Corsi nell’Universita Diffusa 14
Master 23
Dottorati di Ricerca 34
Assegni di Ricerca 200
Scuole di Specializzazione facolta di medicina 46
Le strutture didattiche

Aule e laboratori didattici mg. 102.875
Posti a sedere nelle aule 26.910
Centro linguistico e aule attrezzate di facolta (n.postazioni) 320
Postazioni informatiche di Facolta 380




Personale docente, di supporto alla docenza e di 3234
ricerca
Docenti | fascia 350
Docenti Il fascia 385
Ricercatori 516
Assistenti Ordinari 22
Lettori 21
Docenti a contratto- 343
Contrattisti di Ricerca 190
Assegnisti di ricerca 200
Dottorandi 292
Specializzandi medicina 592
Specializzandi giurisprudenza 136
Specializzandi lettere e filosofia 40
Manager didattici 21
Linguistica 57
Tutors 57
Tutors disabilita 9
Personale non docente strutturato e non 1417
A tempo indeterminato | 1153
A tempo determinato | 89
Amministrativi 455
A tempo indeterminato | 430
A tempo determinato | 25
Biblioteche 88
A tempo indeterminato | 88
A tempo determinato | 0
Socio Sanitario 284
A tempo indeterminato | 252
A tempo determinato | 32
Servizi generali e tecnici 94
A tempo indeterminato | 90
A tempo determinato | 4
Tecnico scientifica ed elaborazione dati 321
A tempo indeterminato | 293
A tempo determinato | 28




Amministrativi/tecnici co.co.co 175

8 | Strutture Sanitarie Policlinico

letti 232
laboratori 38
ambulatori 60
9 | Musei e collezioni scientifiche 11

10 | Sistema bibliotecario d’ateneo

n. posti di lettura 2.223
Ore apertura settimanale 1.222
Postazioni informatiche 123
n. volumi 1.048.847
n. abbonamenti periodici 2.981
n. periodici elettronici 5.653
11 | Servizi per lo sport
Cagliari-CUS

Impianti: pista atletica leggera a 6 corsie, campo di calcio in erba
naturale, campo da hockey/calcio in erba sintetica, 2 campi da
calcetto in erba sintetica, 4 campi da tennis, 2 palestre polivalenti,
1 struttura geodetica polivalente, 1 sala scherma

Tessere universitarie emesse 5.099
Presenze annue attivita libera 170.000
Partecipanti annui attivita organizzata 2855

Presidio di Monserrato

1 struttura geodetica polivalente

12 | Servizi per il diritto allo studio (ERSU)

Case dello studente, posti letto 936

Mense - posti a sedere 1.177
13 | Servizi dell’ Ateneo

Portierato n. di unita impegnate 101

Pulizie n. di unitd impegnate 110

Vigilanza n. di unita impegnate 10

| dati riportati sono forniti dalle Direzioni Finanziaria, Didattica, Personale, Ricerca, Biblioteche, Forniture
di beni e servizi, Servizi informatici, dall’Ufficio per la Valutazione dal Policlinico Universitario, dall’ERSU
e dal CUS.



RELAZIONE TECNICA - CONTO CONSUNTIVO 2006

Il conto consuntivo che viene presentato per I’esercizio finanziario 2006 ¢é stato predisposto nel
rispetto delle disposizioni contenute negli articoli 28 e seguenti del vigente Regolamento
Amministrativo-Contabile d’Ateneo.

Sono esposti i risultati della gestione finanziaria e patrimoniale che si & sviluppata nel corso
dell’esercizio sulla base del bilancio di previsione, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 13 dicembre 2005 e delle variazioni deliberate dallo stesso organo nelle seguenti date:
30/03/2006; 13/06/2006; 27/07/2006; 15/11/2006 e 13/12/2006.

Per la prima volta il conto consuntivo viene presentato entro i termini previsti dall’art. 5 del
Regolamento Amministrativo Contabile; cio € stato reso possibile dal raggiungimento di un sistema

contabile unico per tutte le strutture dell’ Ateneo dotate di autonomia amministrativo-contabile.

Il conto consuntivo e composto dai seguenti documenti contabili:

A) il rendiconto finanziario, nel quale, sinteticamente, sono espressi i dati della gestione
finanziaria delle Entrate e delle Spese dell’ Ateneo, ripartite per competenza e per residui.
I dati contabili sono rappresentati in due rendiconti finanziari: nel primo sono riepilogati i dati

dell’Amministrazione Centrale, nel secondo si riportano i dati dei Dipartimenti.

B) la situazione patrimoniale, nella quale vengono rilevati: i componenti attivi e passivi del
patrimonio all’inizio dell’esercizio, gli incrementi e le diminuzioni accertati nel corso della
gestione realizzata nell’anno e le consistenze finali. Il risultato algebrico di tali valori esprime il

patrimonio netto determinato alla chiusura dell’esercizio;

C) il conto economico, nel quale sono evidenziati - sempre in forma sintetica - gli accertamenti di
entrata e gli impegni di spesa in termini di competenza, le variazioni positive e negative rilevate
nella gestione complessiva dei residui, le modificazioni di natura non finanziaria
(sopravvenienze, donazioni, scarichi ed altro) registrate nello stato del patrimonio ed, infine, il

risultato economico netto di concordanza con il patrimonio netto;



D) la situazione amministrativa che, partendo dal fondo di cassa iniziale, rileva gli incassi ed i
pagamenti complessivamente registrati nell’esercizio di riferimento, esprimendo come risultato
algebrico il fondo di cassa alla fine dell’esercizio. Questo valore, sommato algebricamente al
totale complessivo dei residui attivi e di quelli passivi (crediti e debiti), evidenzia il risultato

netto in termini di avanzo di amministrazione.

Viene presentato, inoltre, il Bilancio Consolidato dell’Ateneo, previsto dall’art. 33 del vigente

Regolamento Amministrativo Contabile.

A) RENDICONTO FINANZIARIO

A.l - GESTIONE DI COMPETENZA

Prima di analizzare la gestione, al fine di valutarne I’andamento, si ritiene utile comparare in due
tabelle (1 e 2) e in due grafici (1/A e 2/A), la situazione delle entrate accertate e degli impegni
assunti nel 2006, con gli importi relativi ai due anni precedenti.

La situazione di competenza considera, come € noto, I’insieme delle operazioni disposte ed
eseguite a fronte delle autorizzazioni contenute nel bilancio di previsione e delle variazioni
intervenute in corso d’anno.

Appare, pertanto, opportuno illustrare i risultati del conto del bilancio partendo da tali operazioni
che includono le previsioni iniziali e definitive, gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa, le

riscossioni ed i pagamenti.



Tabella 1

CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2006
ENTRATE ( Accertamenti ) - Confronto con i corrispondenti risultati degli esercizi 2005 e 2004
CATEGORIE ACCERTAMENTI
2004 2005 2006
01 - Tasse e contributi scolastici 15.008.272,79 15.122.440,65 16.460.589,80
Totale Titolo | 15.008.272,79 15.122.440,65 16.460.589,80
02 - Trasferimenti da parte dello stato 149.925.523,07 150.247.327,50 155.147.381,70
03 - Trasferimenti da regioni, comuni e province 16.008.333,37 14.242.709,55 15.472.556,00
04 - Trasferimenti da enti del settore pubblico e privato 2.388.147,39 4.331.017,42 3.668.672,47
Totale Titolo Il 168.322.003,83 168.821.054,47 174.288.610,17
05 - Entrate da vendita beni e prestazione servizi 464.503,69 380.896,05 503.547,33
06 - Proventi gestione reparti clinici convenzionati 0,00 0,00 0,00
07 - Redditi e proventi patrimoniali 40.303,95 50.043,58 48.130,70
08 - Poste correttive e compensat. di spese correnti 668.456,04 867.705,83 889.309,53
09 - Entrate non classificabili in altre voci 8.331,14 7.631,07 29.189,73
Totale Titolo Il 1.181.594,82 1.306.276,53 1.470.177,29
10 - Alienazione immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00
11 - Alienazione immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00
12 - Realizzo valori mobiliari 0,00 0,00 0,00
13 - Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo IV 0,00 0,00 0,00
14 - Trasferimenti dello stato 10.116.661,35 4.130.613,45 3.470.261,50
15 - Trasferimenti da regioni, province e comuni 0,00 2.500,00 3.273.700,00
16 - Trasferimenti da altri enti pubblici o privati 0,00 0,00 96.068,00
Totale Titolo V 10.116.661,35 4.133.113,45 6.840.029,50
17 - Accensione mutui 236.500,00 0,00 0,00
Totale Titolo VI 236.500,00 0,00 0,00
18 - Entrate aventi natura di partita di giro 49.920.422,18 57.761.934,32 109.027.703,88
19 - Contabilita speciali 354.056,00 360.915,00 361.547,17
Totale Titolo VII 50.274.478,18 58.122.849,32 109.389.251,05
20 - Trasferimenti correnti 195.644,02 475.321,37 276.756,35
21 - Proventi da attivita c/terzi 432.996,04 642.429,14 842.183,10
22 - Altre entrate 2.238.676,44 2.548.655,24 3.436.285,29
Totale Titolo VIII 2.867.316,50 3.666.405,75 4.555.224,74
23 - Trasferimenti in c/capitale 822.837,67 745.122,78 872.983,16
Totale Titolo IX 822.837,67 745.122,78 872.983,16
TOTALEENTRATE 248.829.665,14 251.917.262,95 313.876.865,71




CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2006

ENTRATE ( Accertamenti ) - Confronto con i corrispondenti risultati degli esercizi 2005 e 2004

Grafico 1/A
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Tabella 2

CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2006
SPESE ( Impegni ) - Confronto con i corrispondenti risultati degli esercizi 2005 e 2004
IMPEGNI
CATEGORIE
2004 2005 2006
01 - Spese funzionamento organi universitari 367.000,00 397.386,74 365.044,08
02 - Spese per attivita istituzionali e oneri connessi 155.501.689,69 156.687.002,07 170.361.589,82
03 - Spese per l'acquisto di beni e servizi 11.212.241,05 12.699.013,81 13.183.386,89
04 - Trasferimenti passivi 256.525,43 229.000,00 232.931,19
05 - Oneri finanziari 212.912,43 316.395,34 266.639,04
06 - Oneri e tributi vari 714.088,50 920.000,00 1.433.780,51
07 - Spese funzionamento 8.111.071,74 5.173.451,61 11.021.720,15
08 - Poste correttive e compensazioni di entrate correnti 1.077.274,03 911512,29 2.474.929,48
09 - Spese non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 1 177.452.802,87 177.333.761,86 199.340.021,16
10 - Acquisizione di beni di uso durevole e opere immobiliari 9.902.811,93 5.635.194,84 6.901.171,70
11 - Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche e materiale bibliografic 2.055.067,29 2.673.179,50 4.050.567,15
12 - Spese per la ricerca scientifica 1.618.804,74 189.968,91 559.375,38
13 - Acquisto titoli pubblici e privati 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo I 13.576.683,96 8.498.343,25 11.511.114,23
14 - Rimborsi mutui e prestiti 525.911,12 525.964,15 527.338,79
Totale Titolo Il 525.911,12 525.964,15 527.338,79
15 - Spese aventi natura di partita di giro 49.920.422,18 57.761.934,32 109.027.703,88
16 - Contabilita speciali 354.056,00 360.915,00 361.547,17
Totale Titolo IV 50.274.478,18 58.122.849,32 100.389.251,05
17 - Trasferimenti correnti 2.641.356,13 2.382.173,45 2.853.800,09
18 - Altre uscite 19.440,45 710,45 73.126,24
Totale Titolo V 2.660.796,58 2.382.883,90 2.926.926,33
19 - Trasferimenti in conto capitale 4.208.360,41 3.841.864,08 5.975.147,05
Totale Titolo VI 4.208.360,41 3.841.864,08 5.975.147,05
TOTALESPESE 248.699.033,12 250.705.666,56 329.669.798,61

10



CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2006
SPESE ( Impegni ) - Confronto con i corrispondenti risultati degli esercizi 2004 e 2005

Grafico 2/A
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ENTRATE

Nel bilancio di previsione iniziale le entrate erano previste per € 239.117.365,69. Nel corso

dell’esercizio con vari provvedimenti del Consiglio di Amministrazione, riepilogati in appositi

prospetti allegati, sono state portate variazioni incrementative per complessivi € 117.752.149,41 (ivi

compresa la somma di € 27.259.372,15 relativa all'utilizzo dell'avanzo di amministrazione dell’anno
2005) che hanno portato la previsione definitiva di bilancio ad € 356.869.515,10.

Tali variazioni, escluso l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, sono riassunte nella tabella

seguente:
Previsioni Iniziali Previsioni Definitive Differenza Scostamento %
Titolo | Entrate contributive 14.435.500,00 15.958.537,03 1.523.037,03 10,55%
Titolo Il Entrate derivanti da trasferimenti correnti 162.179.355,32 173.028.605,24 10.849.249,92 6,69%
Titolo 111 Entrate diverse 885.471,42 1.645.916,83 760.445,41] 85,88%
Entrate per alienazione beni patrimoniali €|

Titolo IV riscossione crediti 0,00 0,00 0,00
Titolo V. Entrate da trasferimenti in ¢/ capitale 3.221.000,00 7.589.905,71] 4.368.905,71] 135,64%
Titolo VI  Entrate da accensione di mutui 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Partite di giro e contabilita speciali 55.271.215,00) 125.671.847,17| 70.400.632,17| 127,37%
TitoloVIII Trasferimenti interateneo correnti 3.124.823,95 4.766.612,93] 1.641.788,98 52,54%
Titolo IX Trasferimenti interateneo in c/capitale 0,00 948.718,04] 948.718,04]

TOTALE] 239.117.365,69 329.610.142,95 90.492.777,26) 37,84%

Entrate
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Cio premesso si evidenzia che lo scostamento tra le previsioni iniziali e quelle definitive, escluse

le partite di giro e le contabilita speciali, ha maggiormente interessato il titolo Il per la parte corrente

ed il titolo V per la parte in conto capitale.

Per il dettaglio delle singole variazioni finanziarie, autorizzate nel corso dell’anno dal Consiglio

di Amministrazione, si rimanda all’apposita tabella allegata.

Confrontando le “previsioni definitive” e le entrate “accertate” durante I’esercizio si hanno i

seguenti risultati:

Previsioni Definitive Accertamenti Differenza Scostamento %
Titolo | Entrate contributive 15.958.537,03] 16.460.589,80] 502.052,77| 3,15%
Titolo Il Entrate derivanti da trasferimenti correnti 173.028.605,24 174.288.610,17 1.260.004,93) 0,73%
Titolo 111 Entrate diverse 1.645.916,83 1.470.177,29 -175.739,54] -10,68%
Entrate per alienazione beni patrimoniali ¢

Titolo IV riscossione crediti 0,00 0,00] 0,00
TitoloV  Entrate da trasferimenti in ¢/ capitale 7.589.905,71] 6.840.029,50 -749.876,21 -9,88%
Titolo VI _Entrate da accensione di mutui 0,00 0,00] 0,00
Titolo VI Partite di giro e contabilita speciali 125.671.847,17 109.389.251,05 -16.282.596,12 -12,96%
TitoloVIII Trasferimenti interateneo correnti 4.766.612,93] 4.555.224,74] -211.388,19] -4,43%
Titolo IX Trasferimenti interateneo in c/capitale 948.718,04 872.983,16 -75.734,88 -7,98%

TOTALE 329.610.142,95| 313.876.865,71 -15.733.277,24] -4,77%

Entrate

180.000.000,00

160.000.000,00

140.000.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00]

80.000.000,00

60.000.000,00]

40.000.000,00]

20.000.000,00

Titolo |  Titolo Il Titolo 11l Titolo IV Titolo V  Titolo VI Titolo VII TitoloVIII Titolo IX

O Previsioni Definitive B Accertamenti
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Dai dati indicati in tabella, si evidenzia che, per quanto concerne le ENTRATE, alla chiusura
dell’esercizio finanziario 2006, gli accertamenti per entrate correnti e per entrate da trasferimenti in
conto capitale (escludendo le partite di giro), hanno fatto registrare nel loro complesso degli importi
superiori rispetto alla previsione definitiva per complessivi € 549.318,88.

Passando ora all’analisi delle differenze piu significative rispetto alle previsioni definitive

possiamo osservare quanto segue:

TiTOLO | - “ENTRATE CONTRIBUTIVE”

Si registra una maggior entrata complessiva di € 502.052,77 dovuta a:
¢ Cap. 1/1/1 “Tassa iscrizione corsi di laurea e di diploma” +€  277.505,99

La maggiore entrata deriva da un numero superiore di iscritti ai corsi di laurea Specialistica
biennale rispetto a quelli previsti.
¢ Cap. 1/1/2 “Contributi univ. ai corsi di laurea e diploma” -€ 71.297,25

La minore entrata registrata in questo capitolo & determinata dalla somma algebrica di quanto
sottoelencato:

e -£80.983,31 minore entrata di € 80.983,31, derivante dal fatto che il contributo versato dagli
studenti € risultato inferiore rispetto al contributo medio calcolato in sede di previsione;

e +£ 9.165,24 maggiori entrate del contributo mobilita internazionale;

e +£€ 520,82 maggior entrata del contributo SIAE, derivante dall’aumento del contributo.

¢ Cap. 1/1/3 “Tasse e contributi scuole di specializzazione” +€ 119.071,57

La maggior entrata & dovuta al maggior numero di iscritti: 1.734 rispetto ai 1.299 previsti.

¢ Cap. 1/1/4 “Tasse e contributi corsi di perfezion. e master” +€ 130.763,00
Maggiore entrata derivante dalle iscrizioni ai seguenti corsi attivati nel corso dell’esercizio:

e Corso Speciale per il conseguimento dell’abilitazione o dell’idoneita all’insegnamento per
gli insegnanti della scuola dell’infanzia e della scuola primaria, attivato dalla Facolta di
Scienze della Formazione ai sensi dell’art. 2, comma 1 bis, della Legge 143 del 04/06/04 e
del D.M. n. 85 del 18/11/05;

e Corso Speciale per il conseguimento dell’abilitazione all’insegnamento per le scuole
secondarie attivato dalla Scuola di Specializzazione per la Formazione degli Insegnanti della
Scuola Secondaria ai sensi dell’art. 2, comma 1 ter della legge succitata;

Maggiore entrata derivante dalle iscrizioni ai seguenti Master attivati nel corso dell’esercizio:

e Amministrazione d’impresa, istituito con D.R. n. 1098 del 11/05/06,
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e Rischio sociale della droga in Sardegna, istituito con D.R. 1047 del 03/05/06;
e Talassoterapia e tecniche per il fitness in ambito termale, istituito con D.R. 1714 del
29/09/06;
¢ Psicologia Giuridica e Criminologia, istituito con D.R. 700 del 13/02/06;
e Management dei beni culturali, ambientali e del turismo istituito con D.R. 1256 del 12/06/06;
e Project management nelle costruzioni, istituito con D.R. 2 del 05/10/06;
e Gestione igienico-ambientale della risorsa idrica, istituito con D.R. 1713 del 29/09/06;
e Igiene e sicurezza degli alimenti, istituito con D.R. 1642 del 18/09/06.
¢ Cap. 1/1/5 “Tasse e contributi diversi” +€ 46.009,46
Maggiore entrata per versamento di somme a titolo di mora dovute dagli studenti per ritardato

pagamento della tassa di iscrizione, della seconda rata o del saldo e della tassa di ricognizione.

TiTOLO Il - “ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI”

Si registra un incremento di € 1.260.004,93 rispetto alle previsioni definitive, dovuto a maggiori
entrate accertate nelle varie categorie comprese in questo titolo. Tali maggiori entrate sono cosi

motivate:

e Categoria 2 — Trasferimenti correnti da parte dello Stato +-€ 1.586.197,55

La maggiore entrata registrata in questa categoria € ripartita tra i seguenti capitoli:
¢ Cap. 2/2/2 “Fondo per la programm. dello sviluppo del sistema

universitario” +€  835.558,00

Per maggiore assegnazione rispetto alla previsione relativamente al finanziamento in attuazione
dell’art. 13 D.M. 5 agosto 2004— Formazione degli insegnanti (programmazione per il triennio 2004-
2006) come modificato dall’art. 1 del D.M. 17/11/2005 - di cui alla nota Mi.U.R. prot. n. 322 del
19/12/2006
¢ Cap. 2/2/3 “*Assegnazione borse dottorato di ricerca” +€ 820.851,96

Per maggiore assegnazione rispetto alla previsione del finanziamento 2006 da parte del Mi.U.R.
per le borse di studio post-lauream di cui alla nota ministeriale prot. n. 2311 del 19/12/2006
¢ Cap. 2/2/5 “Borse D.Igs. 257/91” -€ 11.603,50

Il minore accertamento registrato deriva da una minore assegnazione rispetto alla previsione; tale

riduzione e correlata in uscita al capitolo 1/2/37 Borse di studio D.Lgs. 257/91 MIUR”.
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¢ Cap. 2/2/6 “Fondo per il sost. dei giovani e per favorire la mob.

0

degli studenti”. -€ 73.608,91

La differenza e dovuta alla somma algebrica di quanto sottoelencato:

o + € 154.987,79 maggiore assegnazione D.M. 198/03 art. 1;

e -€ 80.735,00 minore assegnazione D.M. 198/03 art. 2, tale riduzione € correlata in uscita al
cap. 1/2/48 “Fondo per il miglioramento dei servizi agli studenti;”

e -£147.861,70 minore assegnazione D.M 198/03 artt..3 e 6, tale riduzione € correlata in uscita
al capitolo 1/2/35 “Borse di studio dottorato di ricerca”

Cap. 2/2/8 “Dal MIUR per finanziamenti collaborazione

interuniversitaria” +€ 15.000,00

Maggiore assegnazione rispetto alla previsione relativa al contributo Mi.U.R. per I’attuazione di

un progetto in collaborazione con “G.H. Asachi” Technical University of lasi, come da nota
ministeriale prot. n. 2005 del 22/12/2006

e Categoria 3 — Trasferimenti da Regioni, Comuni e Province -€ 408.049,00

0

0

0

La minore entrata registrata in meno in questa categoria riguarda i sottoelencati capitoli:

Cap. 2/3/1 “Dalle Regioni” -€ 10.600,00

Tale riduzione é correlata in uscita al capitolo 1/7/7 “Contributi regionali”;

Cap. 2/3/3 “Dai Comuni” -€ 160.000,00

La minore entrata deriva dal mancato trasferimento, da parte del comune di Carbonia, del

finanziamento per n. 4 posti di ricercatore;

Cap. 2/3/4 “Finanziamento RAS per borse di studio” -€  162.449,00

Minore entrata correlata in uscita al cap. 1/2/41 “Borse di studio Scuole di specializzazione enti

vari”

Cap. 2/3/5 “Finanziamento RAS progr. com. Erasmus e

miglioramento serv. studenti -€ 75.000,00

La minore entrata é determinata da:

e - € 315.000,00 minore assegnazione contributo per I’A.A. 2006/07 di cui alla L.R. 25/02;
correlata in uscita al cap. 1/2/48 “Fondo per il miglioramento dei servizi agli studenti”;

e + € 240.000,00 maggiore assegnazione per borse Erasmus A.A. 2006/2007 di cui alla L.R.
25/02;
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Categoria 4 — Trasf. da Enti del settore pubblico e privato +€ 81.856,38

La maggiore entrata registrata in questa categoria € determinata da quanto verificatosi nei

seguenti capitoli:
¢ Cap. 2/4/1 “Contributi di enti pubblici e privati” +€ 96.312,82

Maggiore entrata dal C.N.R. per rimborso spese forfetarie per I’anno 2006.
¢ Cap. 2/4/3 “Contributi di enti e privati ” -€ 78.273,28
Determinato da:

-€ 14.076,98 minore trasferimento da parte del Consorzio per la Promozione degli Studi
Universitari del compenso incentivante per I’attivita svolta dai docenti del CdL in Governo
Locale di Nuoro. Questa minore entrata € compensata dalla minore spesa imputata al cap.
1/2/21 “Incentivazione dei professori e dei ricercatori universitari’;

-€ 15.021,89 minori entrate da parte di diversi enti per contributi “Premi Tesi di Laurea e
premi all’Eccellenza” e “Didamatica 2006”; correlazione in uscita al cap. 1/7/6 “Contributi
enti pubblici e privati”;

-€ 50.000,00 mancato trasferimento dalla Fondazione Banco di Sardegna del contributo per il
progetto “Lauree Magistrali”; correlato alla minore spesa registrato al cap. 1/7/23,;

-€ 3,00 minore trasferimento I.N.F.N del contributo anno 2006, di cui alla convenzione rep. n.
4/11017 del 5/7/2004;

+€ 794,79 maggiore entrata dal C.S.G.lI per il finanziamento relativo ad un posto di
ricercatore;

+€ 33,79 maggior entrata dalla societa Nutrisearch per finanziamento di un assegno di ricerca;

+€ 0,01 maggior trasferimento da parte della CRUI per il saldo del progetto “Campus One”.

¢ Cap. 2/4/4 “Dottorato di ricerca CNR” +€ 13,73

Maggiore entrata relativa al finanziamento di una Borsa in “Terapia pediatrica e farmacologia

dello sviluppo (3" anno — XIX)
¢ Cap. 2/4/5 “Dottorato di ricerca enti vari” +£€ 63.803,11

Tale differenza ¢ stata determinata da:

e +£ 63.850,88 maggiori trasferimenti relativi a borse dottorato di ricerca finanziati da enti
diversi

o -£ 47,77 per minori entrate correlate in uscita al cap. 1/2/39 “Borse di studio dottorato
di ricerca enti vari” per € 13,31; al cap. 5/17/7 “Contributi dottorati di ricerca” per € 31,46
e per € 3,00 a carico del bilancio.
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TiToLo Il - “ENTRATE DIVERSE”

In questo titolo, si registra una differenza in meno pari a € 175.739,54 rispetto alle previsioni

definitive, dovuta a quanto di seguito specificato:

e Categoria 5 - Entrate da vendita di beni e prestaz. di servizi -€  266.677.57

La minore entrata registrata in questa categoria € ripartita tra i seguenti capitoli:
¢ Cap. 3/5/1 “Proventi vendita libretti, pergamene, pubbl. ecc.” +€ 24.829,83
Maggiore entrata rispetto alla previsione
¢ Cap. 3/5/3 “Proventi da contratti e convenzioni di ricerca” -€  314.034,36
La minore entrata di questo capitolo € correlata in uscita cosi come riportato nello schema
seguente:
5.000,00 Capitolo 1/2/9
103.029,39 Capitolo 1/2/23
163.928,35 Capitolo 1/7/12
14.167,20 Capitolo 2/12/7
27.909,42 acarico del bilancio d’Ateneo
¢ Cap. 3/5/4 “Proventi servizi diversi” +€ 22.040,96
La maggiore entrata deriva dall’introduzione della tassa di € 5,00 per la partecipazione ai concorsi
pubblici banditi dall’Universita per assunzioni in ruolo.
¢ Cap. 3/5/5 “Proventi laboratori linguistici” +€ 486,00

Maggiori entrate relative all’iscrizione ai corsi di lingue presso il C.L.A.

e Categoria 7 — Redditi e proventi patrimoniali -€ 2.340,72

I minori accertamenti derivano dai seguenti capitoli:
e Cap. 3/7/1 “Rendita di beni immobili”  -€ 60,00
e Cap. 3/7/2 “Interessi attivi su depositi” -€ 2.280,72

e Categoria 8 — Poste correttive e compensative spese correnti  +€ 159.391,61

Il maggiore accertamento registrato in questa categoria deriva da:

e +£159.932,01 - Cap. 3/8/1 “Recuperi rimborsi”;
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o -£ 540,40 - Cap. 3/8/2 “Recuperi e rimborsi servizi generali e altre strutture”
correlata alla minore spesa imputata al cap. 1/8/2 “Restituzione rimborsi servizi generali e

altre strutture”.

e Categoria 9 — Entrate non classificabili in altre voci -€ 66.112,86

Minore accertamento sul cap. 3/9/1 *“Riscossioni IVA” correlato in uscita al capitolo 1/6/2
“Versamenti I.V.A.”,

TITOLOV - “ENTRATE DA TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE”

In questo titolo si registra complessivamente una differenza in meno rispetto alla previsione di €
749.876,21, cosi motivato:

e Categoria 14 — Trasferimenti dallo Stato -€  747.376,21

La minore entrata e ripartita tra i capitoli:
¢ Cap. 5/14/1 “Fondo per I’edilizia Univ. e grandi attr. scient.” -€  726.000,00
Minore assegnazione rispetto alla previsione. Il Ministero, da qualche anno, ha drasticamente
ridotto le risorse attribuite per I’edilizia, rendendo minimo il suo apporto all’incremento degli spazi e
degli immobili da adibire all’attivita amministrativa e didattica dell’ Ateneo.
La minore entrata e correlata alla minore spesa dei capp. 2/10/6 “Edilizia generale e
dipartimentale” per € 685.000,00 e 2/10/7 “Edilizia sportiva” € 41.000,00.
¢ Cap. 5/14/2 “*Assegnazione Mi.U.R. per progetti di ricerca” -€  211.500,00
Minore entrata correlata in uscita al cap. 6/19/2 “Assegnazione Mi.U.R. per progetti di ricerca”
¢ Cap. 5/14/4 “Dallo Stato per altre spese in c/capitale” + 151.766,19
Maggior entrata relativa all’anticipazione del 30% sul Progetto di ricerca “Architettura
distribuita per le ricerche semantiche” nell’ambito del PON 2000/2006, di cui alla nota Mi.U.R. del
18/12/2006 prot. n. 5782/4
¢ Cap. 5/14/5 “Assegn. Mi.U.R. P.O. — Infrastr. Univ. F.E.S.R.” + 38.357,60
Maggior entrata relativa al trasferimento dei contributi sui Progetti di ricerca “Sviluppo di
tecnologie per la ecc.” e “Ambiente T6” di cui alle note Mi.U.R. nn. 5221/9 del 6/11/2006 e 6075/15
del 27/12/2006.
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Categoria 15 — Trasferimenti da Regioni, Province e Comuni  -€ 2.500,00

Minore entrata sul cap. 5/15/1 “Dalle Regioni’, correlata in uscita al cap. 2/12/11 “Contributi

Regione”.

TiTOLO VII — ENTRATE DERIVANTI DA PARTITE DI GIRO”

La minore entrata registrata in questo titolo € determinata dai capitoli della categoria 18 “Entrate

aventi natura di partite di giro” ed e correlata in uscita ai capitoli della categoria 15.

TiToLo VI - “TRASFERIMENTI INTERATENEO CORRENTI”

In questo titolo si registra una minore entrata complessiva pari a € 211.388,19 dovuta a:

Categoria 21 — Proventi da attivita c/terzi € 87.916,90

La minore entrata registrata in questa categoria & determinata dalla somma algebrica di quanto

sottoelencato:

+€ 29.620,47 maggiori accertamenti sul cap. 8/21/2 “Quote al bilancio d’Ateneo”;

-€ 76.346,56 minore entrata sul cap. 8/21/3 “Quote al Fondo Comune d’Ateneo”, correlato
in uscita al cap. 1/2/19 “Fondo Comune di Ateneo”;

-€ 1.659,04 minore entrata sul cap. 8/21/4 “Quote al personale per prestazioni c/terzi”,
correlato in uscita al cap. 1/2/9 “Trattamento accessorio personale non docente”;

-€ 39.531,77 minore entrata sul cap. 8/21/6 “Corrispettivi per prestazioni c/terzi” correlata

in uscita al cap. 2/12/7 “Studi e ricerche finanziate dall’Universita”.

Categoria 22 — Altre entrate -€  123.471,29

Determinato da:
¢ Cap. 8/22/1 “Rimborsi diversi” -€ 42.715,69

-€ 140.306,80 minore entrata correlata in uscita al cap. 1/2/6 “Contratti Co.co.co.”;
+ 97.591,11 maggiori accertamenti per trasferimenti da parte dei dipartimenti di somme
relative a recuperi di contributi INPS anno 2005 e somme destinate al pagamento di

competenze relative al “Progetto Itaca”.

¢ Cap. 8/22/2 “Riscossioni 1.V.A.” -€ 80.755,60
Minore entrata correlata in uscita ai capp. 1/6/2 per € 31.188,68 e 5/18/1 per € 49.566.92.
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TiTOLO IX - “TRASFERIMENTI INTERATENEO IN C/CAPITALE”

e Categoria 23 — Trasferimenti in c/capitale

-€

75.734,88

La minore entrata & cosi determinata:

+ 13.622,00 sul cap. 9/23/5 “Contributi altri enti e privati” maggior accertamento per

finanziamento da parte della Fondazione Banco di Sardegna di una borsa c/o il Dipartimento di

Biologia Sperimentale;

-€ 89.356,88 sul cap. 9/23/11 “Altre entrate in c/capitale” minore entrata rispetto alla

previsione di somme destinate al pagamento di assegni di ricerca. Tale minore entrata & correlata in

uscita al cap. 1/2/28 “Assegni di ricerca”.
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Nella tabella successiva dove si propone il confronto tra le entrate accertate, le riscossioni

eseguite ed i residui attivi (le somme rimaste da riscuotere), si forniscono ulteriori indicazioni utili:

Accertamenti Riscossioni % Residui Attivi
Titolo | Entrate contributive 16.460.589,80 16.460.589,80 100,00% 0,00
Titolo Il Entrate derivanti da trasferimenti correnti 174.288.610,17 139.122.924,57| 79,82% 35.165.685,60
Titolo 111 _Entrate diverse 1.470.177,29 1.399.818,64] 95,21% 70.358,65
Entrate per alienazione beni patrimoniali e

Titolo IV riscossione crediti 0,00 0,00 0,00
Titolo V  Entrate da trasferimenti in ¢/ capitale 6.840.029,50, 3.090.794,08| 45,19% 3.749.235,42
Titolo VI _Entrate da accensione di mutui 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Partite di giro e contabilita speciali 109.389.251,05 101.308.626,58 92,61% 8.080.624,47
TitoloVIII Trasferimenti interateneo correnti 4.555.224,74 2.346.563,06 51,51% 2.208.661,68
Titolo IX Trasferimenti interateneo in c/capitale 872.983,16 467.863,19| 53,59% 405.119,97

TOTALE] 313.876.865,71 264.197.179,92 84,17% 49.679.685,79

Entrate

180.000.000,00

160.000.000,00;
140.000.000,005
120.000.000,005
100.000.000,00;
80.000.000,00;
60.000.000,00;

40.000.000,00

20.000.000,00

Titolo I  Titolo Il Titolo IlI

O Accertamenti B Riscossioni O Residui Attivi

Titolo IV Titolo V  Titolo VI Titolo VII TitoloVIIl Titolo IX
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E opportuno ricordare che anche nel 2006 I’andamento delle riscossioni, con riferimento ai
trasferimenti statali, cosi come I’ammontare dei residui passivi determinati dai fondi non trasferiti
alle strutture decentrate, sono stati influenzati dal regime di controllo della spesa pubblica.

Si ricorda, altresi che i provvedimenti relativi alla manovra di finanza pubblica prevedono che “il
sistema universitario concorre alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica per il triennio
2005-2006, garantendo che il fabbisogno finanziario da esso generato non sia superiore al
fabbisogno determinato a consuntivo nell'esercizio precedente incrementato del 4%,

Per I’anno 2006, il fabbisogno programmato per il nostro Ateneo é stato quantificato in 185
milioni di euro.

E’ da osservare al riguardo che a fronte di tale fabbisogno, corrispondente alla disponibilita di
cassa prelevabile dal bilancio dello stato, I’ Ateneo ha effettuato pagamenti per € 342.784.093,97. Cio
e stato reso possibile da un puntuale monitoraggio quotidiano dei flussi di cassa, finalizzato ad un
opportuno utilizzo delle entrate proprie.
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RISORSE FINANZIARIE — Disponibilita

Prima di passare all’esame analitico delle spese si ritiene opportuno esporre una valutazione

d’insieme delle risorse finanziarie complessive che si sono rese disponibili.

Il quadro presentato evidenzia che nell’esercizio 2006 le risorse disponibili per I’Ateneo sono

state pari a € 341.136.237,86. Tali risorse per € 27.259.372,15 corrispondono alla quota di avanzo di
amministrazione accertato al 31.12.2005 ed utilizzato nel 2006. La restante parte di € 204.487.614,66

e invece costituita dal totale delle entrate correnti e in ¢/ capitale accertate, cui si aggiungono i

trasferimenti interateneo, quale competenza dell’esercizio in corso. Completa il quadro generale

dell’entrata I’ammontare di € 109.389.251,05 accertato come movimento complessivo per “Partite di

giro” e “Contabilita speciali” non significativo in termini di risorse disponibili per il conseguimento

dei fini istituzionali.

a)

b)

L’ analisi evidenzia che:

sul totale delle risorse disponibili, 1’88,24% si riferisce a risorse di nuova acquisizione, mentre il
restante 11,76% si riferisce all’avanzo di amministrazione accertato al 31.12.2005 e cioé a risorse
gia disponibili nell’esercizio precedente, che, a vario titolo, sono state riassegnate nella
competenza 2006;

se si considera il totale delle entrate finalizzate pari a € 69.487.016,52, si puo vedere che, il dato
complessivo e costituito da entrate di parte corrente per il 55,48% e da entrate in c/capitale per il
9,84%, mentre il 27,69% proviene dall’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione accertato al
31.12.2005 (il restante 6,99% proviene da trasferimenti interateneo).

Per quanto riguarda le entrate non finalizzate, pari a € 162.259.970,29, il 94,71% deriva da
entrate di parte corrente costituite prevalentemente sia dal gettito di tasse, soprattasse e contributi
versati dagli studenti che dai trasferimenti da parte dello Stato e il 4,94% proviene dall’avanzo di
amministrazione accertato al 31.12.2005 (il restante 0,35% proviene da trasferimenti

interateneo).

Si presenta un prospetto delle risorse finanziarie (tabella 3) e delle entrate accertate nell’esercizio

in esame.
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RISORSE FINANZIARIE - DISPONIBILITA'

Tabella 3

ENTRATE ACCERTATE
CATEGORIE DI BILANCIO FINALIZZATE NON FINALIZZATE TOTALE
IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO %
Avanzo di amm. effettivo 19.240.841,02 27,69 € 8.018.531,13 494 € 27.259.372,15 11,76
accertato al 31.12.2005
TOTALE (1) [ € 19.240.841,02 27,69 € 8.018.531,13 494| € 27.259.372,15 11,76
ENTRATE CORRENTI
1 - Tasse, soprattasse e contr. scol. € 3.882.613,20 5,59 € 12.577.976,60 7,751 € 16.460.589,80 7,10
2 - Trasf. da parte dello Stato € 15.256.870,82 21,95] € 139.890.510,88 86,22| € 155.147.381,70 66,96
3 - Trasf. da Regioni, Comuni e Prov. | € 15.472.556,00 22,27| € - 0,001 € 15.472.556,00 6,68
4 - Trasf. da Enti del sett. pubb. o priv. | € 3.541.699,01 5,10 € 126.973,46 0,08 € 3.668.672,47 1,58
5 - Entr. da vend. beni e prest. di serv. | € 342.746,48 0,49| € 160.800,85 0,10 € 503.547,33 0,22
6 - Prov. da gest. rep. clin. conv. 0,00 € - 0,00] € - 0,00
7 - Redditi e prov. patrimoniali € - 0,00 € 48.130,70 0,03 € 48.130,70 0,02
8 - Poste corr. e comp. € 26.827,58 0,04| € 862.481,95 0,53| € 889.309,53 0,38
9 - Entr. non class. in altre voci € 29.189,73 0,04] € - 0,00] € 29.189,73 0,01
TOTALE (2) | € 38.552.502,82 55,48| € 153.666.874,44 94,71| € 192.219.377,26 82,95
ENTRATE IN C/CAPITALE
14 - Trasf. dello Stato €  3.470.261,50 499 € - 0,00l € 3.470.261,50 1,50
15 - Trasf. delle Regioni, Prov. e Com. | €  3.273.700,00 471] € - 0,00] € 3.273.700,00 141
16 - Trasf. da altri Enti pubb. o priv. € 96.068,00 0,14] € - 0,00] € 96.068,00 0,04
17 - Entrate der. da acc. mutui € - 0,00] € - 0,00| € - 0,00
TOTALE (3) | € 6.840.029,50 9,84| € - 0,00l € 6.840.029,50 2,95
TRASFERIMENTI INTERATENEO
20 - Finanziamenti da Universita € 276.756,35 0,40 € - 0,00] € 276.756,35 0,12
21 - Proventi da attivita c/terzi € 272.562,63 0,39| € 569.620,47 0,35| € 842.183,10 0,36
22 - Altre entrate €  3.436.285,29 495| € - 0,00l € 3.436.285,29 1,48
23 - Contributi dall'Universita € 868.038,91 1,25] € 4.944,25 0,00 € 872.983,16 0,38
TOTALE (4) | €  4.853.643,18 6,99| € 574.564,72 0,35| € 5.428.207,90 2,34
TOTALE (2+3+4) | € 50.246.175,50 72,31| € 154.241.439,16 95,06| € 204.487.614,66 88,24
TOTALE (1+2+3+4) | € 69.487.016,52 | 100,00 € 162.259.970,29 | 100,00| € 231.746.986,81 | 100,00
PARTITE DI GIRO

18 - Partite di giro € 109.027.703,88 € - € 109.027.703,88

19 - Cont. speciali € 361.547,17 € - € 361.547,17

TOTALE (5) | € 109.389.251,05 € - € 109.389.251,05

TOTALE GENERALE| € 178.876.267,57 € 162.259.970,29 € 341.136.237,86
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Le fonti di finanziamento derivano principalmente, come illustrato nell’allegata tabella 4, da:

¢ finanziamenti, a vario titolo erogati dal Mi.U.R.;

e Tasse e contributi versati dagli studenti per la frequenza ai Corsi di laurea, Scuole di
specializzazione, Master;

¢ finanziamenti della Regione Autonoma della Sardegna:

¢ finanziamenti da Enti pubblici e privati;

e proventi da prestazioni c/ terzi.

Sono state infatti accertate entrate per:

€ 158.617.643,20 Erogate dal MIUR (compresi i finanziamenti dell” U.E.) pari al 77,57%
€ 16.460.589,80 Provenienti dal gettito delle tasse e contributi parial 8,05%
€ 18.746.256,00 Dalla RAS parial 9,17%
€ 3.751.334,72 Da Enti pubblici e privati parial 1,83%
€ 994.661,71 Da terzi per attivita di ricerca e consulenza ex art. 66 DPR  parial 0,49%

382/80

il tutto per un totale di € 198.570.485,43 che rappresenta il 97,11% del totale delle entrate correnti ed
in ¢/ capitale accertato nell’esercizio.

Nella ripartizione percentuale la voce inerente alle partite di giro non e stata tenuta in
considerazione in quanto ininfluente sull’economia reale del bilancio; non si é tenuto conto altresi
dell’avanzo di amministrazione, perché rappresenta il risultato della gestione finanziaria precedente.

Vengono anche rappresentati graficamente i confronti tra I’esercizio 2006 e i due anni precedenti

con i dati aggregati in diversi modi (grafici 4/A e 4/B).
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FONTI DI FINANZIAMENTO (importi accertoti)

Tabella 4

Descrizione | | 2004 t::ﬂiul | 2005 t::ﬂiul | 2006 t::ﬂiul
MIUER

per spese di personale, finsion, ricerca 134.456.096,24 | 67.70% 139.320.967.92 | 71,874 138.955.143.00 | 67.97%%
per piani di sviluppo 330898300 | 167 1.291.799.00 | 0,674 1.653.590,00 | 0.51%
per horse dottorato di icerca 2.000.902,22 | 1.01% 2112.212,11 | 1,09% 1.639.764,55 | 0.830%
per horse L. 33383 ¢ D.Lgs. 257 4572 805,00 | 245% 4943090100 | 2,55% 4.931 4587250 | 241%
per ricerca 40% 1.541. 569,00 | 0,78% 1388 169,00 | 0,72% L788.500,00 | 0.87%%
per collab. mteruniv. ex art. 91 DPR 332/80 1520300 | 0.01% 3582300 [ 0,02% 3565800 | 0,02%
per programmi comunitan Erasmus 33E610.00 | 0.17%% 399 260,00 | 0.21% 55503500 | 0274
per l'edilizia univers. e grandi attresz. sc. 2.176.000,00 | 1,10% 2.121.000,00 | 1,09% 425 000,00 | 0,24%
assegnarione P.O. FSE ¢ FESE 0.293.437.05 | 4.68% 97911945 | 0,51% 6,547 23787 | 3.20%%
per inc. didattica, ass. ric. e scuole di spec. 2.033.521,91 | 1.03% 1.786.499.47 | 0,92% 1.823.261,09 | 0,894
per altre spese in conto capitale 4800 | 0,00% - | 0,00% 191, 766,19 | 0,09%%
per mut finansiati dal MIUR - | 0,00% - | 0,00% - | 0,00%
Pergialz 1 160.042. 184,42 80.60% I34.377.940,95 79.65% I38.617.643,20 7757%

Tasse e contributi studenti 15008 272,79 | T56% 15122 440,65 | Ta0% 16,460 589,80 | 8.05%
Commmittenti esterni 647 843,51 | 0,33% 73523234 | 0.38% 994 661,71 | 049%%
RA G 1596370504 | 8.04% 14.202.859,03 | 733% 18.746.256,00 | 9,174
Cotmne 44 62833 | 0029 2232052 | 0,01% -| oo
CHER -| oo -| oo -| oo
Enti pubblici e privati 2361 534,72 1,19%% 4337 652,86 | 2,24% 3751 334,72 1,83%%
Interessi e rendite 4030395 | 0,029% 5004358 | 0,03% 4513070 | 0029
Recupen e rimborst 2585 167,87 1,30% 289753403 1,50% 3.556.350,42 1,74%%
Entrate diverse 606.164,64 | 0,31% 2791552 | 043% 1.162.908,60 | 0,57%
Wt 236 500,00 | 0,12% - oo -| oo
Trasferimenti interatenen 1.018 481,69 [ 0,51% 1.220044415 | 0,63% 1.149.738,51 0,56%%
Pargicle 2 38.513.002,54 19,40% 39.416.472,68 20,35% 45.869.971.46 22,43%

Totale I (pare. 1+2) 198.555.186,96 100,60% 193.794.413,63 100,60% 204.487.614,66 100,00%

Partite di giro 4992042218
Contahilita speciali 354.056,00
560.274.478,18

TOTALE GENERALE

248.829.665,14

577761.934.52

36091500

58.122.849,32

251.917.262,95

109.027.703,858

36154717

169.389.251,05

313.876.865,71
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La principale fonte di entrata e rappresentata dal Fondo di Finanziamento Ordinario.
I1 D.M. 28 marzo 2006 n. 207 ha disposto la ripartizione di tale fondo, tra le Universita statali,
per I’anno 2006.

Le assegnazioni per I’Universita di Cagliari sono riepilogate nella tabella seguente:

Assegnazioni F.F.O. 2006

o ) Assegnazioni Assegnazioni
Descrizione interventi o L
consolidabili Non consolidabili
99,5% del F.F.O. consolidabile 2005 134.309.243,18
Saldo incentivi mobilita personale docente 2005 173.395,00
Copertura maggiori oneri per i ricercatori confermati 535.621,00
Interventi studenti disabili (Legge 17/99) 175.454,00
Incentivo in proporzione alla distanza, nel 2005, tra 90% ffo e 75.214.00
rapporto asseqni fissi/ffo (consolidabile nel 2006)
Incentivo in proporzione alla distanza, nel 2005, tra 90% ffo e 55.539,00
rapporto assegni fissi/ffo (consolidabile nel 2007)
Ulteriori interventi:
50% rimborso studenti odontoiatria 1.064,00
134.613.391,18 712.139,00
F.F.O. definitivo 2006 135.325.530,18

La ripartizione del fondo di finanziamento ordinario tra le Universita statali avviene, dal 1998,
come ormai ampiamente noto, sulla base di un modello di ripartizione predisposto dal Comitato
Nazionale per la Valutazione del Sistema Universitario. Il modello attualmente applicato e stato
approvato con D.M. 28 luglio 2004 n. 146 e prevede che:

o 11 30% delle risorse venga ripartito in base alla domanda di formazione universitaria espressa

in termini di studenti iscritti.
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o 1l 30% venga ripartito in base ai risultati dei processi formativi e i crediti acquisiti e i laureati
pesati (rispetto ai tempi di conseguimento del titolo) costituiscono la variabile del modello
per questa seconda quota.

e |l 30% venga ripartito in base alle necessita derivanti dall’attivita di ricerca scientifica. Il
potenziale di ricerca impegnabile (numero dei ricercatori) corretto per tener conto dei risultati
nell’aggiudicazione di PRIN e nella valutazione CIVR ¢ la base di ripartizione per questa
terza quota.

e |l restante 10% di risorse e destinato ad incentivi specifici.

Il modello del 2004 non ha introdotto grosse novita rispetto al precedente (del 1998) se non per il
fatto che anche gli indicatori relativi alle attivita di ricerca scientifica sono considerati tra le variabili
di ripartizione delle risorse. Esso ha sostanzialmente proseguito sulla strada tracciata nel 1998 che e
quella di attribuire alle Universita statali il finanziamento ordinario sulla base delle necessita
derivanti dal volume e dalla qualita delle attivita formative e di ricerca effettivamente svolte. Tale
processo ha riequilibrato la distribuzione delle risorse tra le Universita trasferendo progressivamente
i fondi dalle Universita sovrafinanziate alle Universita sottofinanziate. Nel contesto nazionale
I’Universita di Cagliari é partita, all’inizio del processo di riequilibrio, da una posizione equilibrata e

ha via via perso posizioni trasformando la sua posizione in Universita sovrafinanziata.

FFO teorico ed effettivo dal 1998 al 2006

ANNG % di F.F.0. % di F.F.O.
TEORICO EFFETTIVO
1998 e 1999 2,21% 2,21%
2000 2,12% 2,18%
2001 2,13% 2,14%
2002 e 2003 2,00% 2,12%
2004 1,76% 2,00%
2005 1,72% 2,00%
2006 1,72% n.d.
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La competizione che il modello di ripartizione ha introdotto nel sistema, relativamente alla quota
di mercato e alla qualita dei processi formativi erogati ha messo in evidenza i limiti e i meriti delle
Universita nell’adattamento al nuovo sistema di finanziamento. Le Universita sovrafinanziate hanno
perseguito politiche rivolte al mantenimento delle posizioni soprattutto in termini di studenti iscritti.
Le giovani Universita, generalmente sottofinanziate, si sono indirizzate verso politiche di espansione
confortate dalle prospettive di incremento del FFO. E’ evidente, perd, che i vincoli e le opportunita
del contesto sono tipici di ciascuna Universita. L’Universita di Cagliari & inserita in un contesto
piuttosto stabile dal punto di vista della quota di mercato e rivolge la sua attenzione ai risultati del
processo formativo.

Relativamente all’entita delle risorse destinate al finanziamento ordinario delle Universita in
questi anni, occorre osservare che si sono via via ridotte soprattutto per quanto riguarda le voci di
trasferimento legate ad incentivi specifici quali mobilita del personale, rapporto tra Assegni fissi e
FFO ecc. Come si puo osservare nella tabella riepilogativa, I’FFO del 2005 é stato consolidato nel
2006 solo per il 99,5%.

Nel caso di un’Universita sovrafinanziata, che non ha possibilita di finanziamenti derivanti dal
processo di riequilibrio e non ha la possibilita di avvalersi di altre voci di trasferimento sul
finanziamento ordinario, la necessita di incrementare le fonti di entrata non statale diventa prioritaria
se non si vuole rischiare di vincolare le proprie attivita a cio che si puo sostenere col fondo di
finanziamento ordinario e rinunciare a realizzare qualsiasi progetto di miglioramento.

Le entrate nei bilanci dell’Universita di Cagliari per gli anni dal 2002 al 2005, redatti secondo i
criteri indicati dal D.l. 5/12/2000 sull’omogenea redazione dei conti consuntivi, sono sinteticamente

rappresentate nelle tabelle che seguono.
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Entrate dal 2002 al 2005

(valori assoluti)

2002 2003 2004 2005

FFO 135.667.915,32 154.644.203,00 118.205.674,00 179.230.308,00
Entrate da

_ 17.299.840,20 13.532.775,93 21.646.424 51 16.319.294,07
Mi.U.R.
Entrate da altri

_ 33.765.685,83 33.111.322,02 26.423.703,58 28.450.726,27

soggetti
Entrate

contributive

14.170.278,07

13.154.088,28

15.047.928,13

15.079.753,05

Altre Entrate

2.869.937,17

2.423.845,74

10.653.373,93

2.223.786,14

Totale

203.773.656,59

216.866.234,97

191.977.104,15

241.303.867,53

Fonte dei dati: D.l. 5/12/2000 sull’omogenea redazione dei conti consuntivi.

Entrate dal 2002 al 2005

(Valori percentuali - Cagliari)

2002 2003 2004 2005
FFO 66,58% 71,32% 61,57% 74,28%
Entrate da Mi.U.R. 8,49% 6,24% 11,28% 6,76%
Entrate da altri soggetti 16,57% 15,27% 13,76% 11,79%
Entrate contributive 6,95% 6,07% 7,84% 6,25%
Altre Entrate 1,41% 1,12% 5,55% 0,92%
Totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Le tabelle espongono la composizione della parte entrate del bilancio dell’Universita di Cagliari
negli anni 2002, 2003, 2004 e 2005. Si precisa che i dati riportati si riferiscono alle somme riscosse
dall’amministrazione centrale e dai dipartimenti nel corso dell’esercizio finanziario. La flessione nel
FFO del 2004 deve essere interpretata come una riduzione nelle riscossioni dell’anno; le

assegnazioni di competenza degli anni 2002-2006 sono, infatti, quelle riportate nella tabella

sottostante.
FFO consolidato dal 2002 al 2006
FFO
FFO FFO FFO _ FFO
. _ i consolidato )
consolidato 2002 | consolidato 2003 | consolidato 2004 2005 consolidato 2006
127.249.880 127.098.359 131.234.000 134.984.164 134.613.391

Nel 2006 e stato riconosciuto come consolidato solo il 99,5%.

La composizione delle fonti di entrata nel bilancio consuntivo 2006 dell’Universita di Cagliari
(dati riferiti solo all’amministrazione centrale) evidenzia che il 72,80% delle entrate totali e il
76,70% delle entrate correnti € costituita dal F.F.O. Si puo, inoltre, osservare che le entrate da
contribuzione studentesca rappresentano 1’8,91% delle entrate totali e il 9,38% delle entrate correnti.
Il fondo di finanziamento universitario e le tasse degli studenti rappresentano la quasi totalita delle
entrate senza vincolo di destinazione. Si puo facilmente dedurre che la dipendenza dal finanziamento
statale, e quindi dalle regole di ripartizione, € piuttosto accentuata. Se si considera, inoltre, che le
spese per il personale costituiscono il 92,74% del F.F.O., é inevitabile guardare con attenzione alla
contribuzione studentesca come fonte di entrata fondamentale cui fare riferimento nella

programmazione di Ateneo.
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Contribuzione media per studente

Contribuzione media per Contribuzione media per
studente nazionale studente Universita di Cagliari
2002 783,50 294,80
2003 784,90 328,64
2004 857,47 307,13
2005 906,22 364,34
2006 n.d. n.d.

Fonte: Ufficio statistico del Mi.U.R.

La tabella confronta il livello della contribuzione media per studente del sistema nazionale e
dell’Universita di Cagliari dal 2002 al 2005. Il livello medio per I’Ateneo cagliaritano €
costantemente inferiore a quello nazionale. Sembrerebbe, quindi, ad una prima analisi che, in seguito
all’introduzione di regole di finanziamento basate su fattori concorrenziali, le Universita abbiano

cercato nella contribuzione studentesca un’ alternativa ai finanziamenti statali.

Percentuale di studenti e contribuzione studentesca dell’Universita di Cagliari nel sistema

nazionale
% studenti % gettito contribuzione
Universita di Cagliari studentesca dell’Universita di
Cagliari
2002 2,31% 0,92%
2003 2,20% 0,92%
2004 2,11% 0,76%
2005 2,03% 0,82%
2006 n.d. n.d.

Fonte: Ufficio statistico del MI.U.R.

Nella tabella sono messi a confronto la percentuale di studenti dell’Universita di Cagliari nel

sistema nazionale e la percentuale di introiti da tasse universitarie negli anni 2002 — 2005. A fronte di

35



una quota di domanda di formazione del 2% circa del totale nazionale, gli introiti per tasse
universitarie dell’Universita di Cagliari rappresentano una frazione che non raggiunge I’1%.
L’Universita di Cagliari non ha perseguito, in questi anni, una politica di incremento del livello di
contribuzione studentesca. Le attivita di rinnovamento e adeguamento dell’offerta formativa alle
disposizioni dei D.M. 509/99 e 270/2004 sono state realizzate senza ulteriori pressioni sui principali
utenti dell’Ateneo. Negli stessi anni I’evoluzione della posizione dell’Ateneo relativamente ai
parametri di ripartizione del finanziamento ordinario ha rivelato qualche difficolta. Considerato che il
fondo di finanziamento ordinario e gli introiti da contribuzione studentesca rimangono la principale
fonte di finanziamento dell’ Ateneo appare prioritario programmare una politica di procacciamento
delle risorse finanziarie che contempli oltre al finanziamento ordinario statale, risorse alternative a
quelle tradizionali provenienti dalle attivita commerciali o dalle opportunita offerte dalle relazioni
col sistema produttivo del territorio e, indubbiamente, anche una revisione del sistema di

contribuzione degli studenti.

A titolo informativo, si presentano alcuni prospetti riepilogativi dei proventi per attivita conto
terzi relativi all’intero Ateneo (tabelle 5, 6 e 7).

Nell’anno 2006 i proventi per le attivita c/terzi hanno determinato, per I’Ateneo, accertamenti
complessivi pari a € 4.925.099,43, di cui: €. 47.434,12 dalla stipula di contratti di ricerca, consulenze
e convenzioni c/terzi (ex art. 66 D.P.R. 382/80) ed € 4.877.665,31 da proventi realizzati con
I’applicazione del Nuovo Regolamento c/terzi.

Per fornire un quadro completo si riportano:

e il prospetto da cui risulta la provenienza a livello di Dipartimenti e Centri dei proventi derivanti
dai vari tipi di attivita per I’anno 2006;

e il grafico dell’evoluzione del fatturato negli ultimi cinque anni;

e |a tabella ed il grafico dell’andamento delle quote conto terzi di competenza
dell’amministrazione centrale negli ultimi cinque anni;

e il quadro riassuntivo delle stesse quote conto terzi di competenza 2006 divise per struttura.

36



Tabella 5

Contratti di Ricerca
Nuovo regolamento clterzi
Struttura cltezi vecchio regolamento Totale
Rettorato 85.212,61 1.766,02 86.978,63
Centro Linguistico 50.001,81 - 50.001,81
Laboratorio Fisiologia degli Sport 3.000,00 - 3.000,00
Direzione Reti 12.498,17 - 12.498,17
Architettura 500.355,85 - 500.355,85
Biologia Animale 188.595,85 - 188.595,85
Biologia Sperimentale 53.832,50 - 53.832,50
Centro Studi Rel. Industriale 44.483,46 - 44.483,46
Chimica Tecnol.Inorg. e Analitica 700,00 - 700,00
CINSA 190.173,33 - 190.173,33
CIREM 545.140,37 12.911,43 558.051,80
Farmaco Chimico 8.589,16 - 8.589,16
Fisica 53.000,80 - 53.000,80
Geoingegneria 82.950,02 - 82.950,02
Ing. Chimica e Materiali 26.866,67 - 26.866,67
Ing. Elettrica ed Elettronica 324.110,00 - 324.110,00
Ing. Meccanica 201.371,81 - 201.371,81
Ing. Strutturale 142.643,24 - 142.643,24
Ing. del Territorio 335.570,06 10.032,57 345.602,63
Neuroscienze 14.400,00 - 14.400,00
Psicologia 23.690,00 - 23.690,00
Ricerche Aziendali 59.790,64 - 59.790,64
Ricerche Economiche Sociali 110.843,45 - 110.843,45
Sanita Pubblica 870.988,35 - 870.988,35
Scienze Applicate Biosistemi 20.500,00 - 20.500,00
Scienze Archeologiche 29.391,66 - 29.391,66
Scienze Biomediche e Tecnologich 189.364,29 - 189.364,29
Scienze Botaniche 55.326,66 22.724,10 78.050,76
Scienze Cardiovascolari 2.200,00 - 2.200,00
Scienze Chimiche 74.833,34 - 74.833,34
Scienze Economiche e Commercial 40.000,00 - 40.000,00
Scienze Giuridiche 18.916,66 - 18.916,66
Scienze Mediche 59.041,67 - 59.041,67
Scienze Odontostomatologiche 387.387,40 - 387.387,40
Scienze Pediatriche 15.150,00 - 15.150,00
Scienze Tecnologie Biomediche 10.800,00 - 10.800,00
Scienze della Terra 39.145,48 - 39.145,48
Tossicologia 6.800,00 - 6.800,00
TOTALE 4.877.665,31 47.434,12 4.925.099,43
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Grafico 5/A
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Evoluzione delle Quote Conto Terzi negli ultimi cingue anni

Tabella 6

2002 2003 2004 2005 2006
Chota Bilancio 240434 13 | 25943068 | 27745560 | 465064 51 | 298 82260
F do Ateneo Swluppo Ficerca - 12.044 74 8052002 | 18202411 | 247 626 68
F do per la Produthivita - 4 651,05 - 3997 14 8,340 96
F.do Comune d'Ateneo 219 628,82 [ 214704 87 851.042 99 24 184 97 3653 44
700.000,00
02002 O2003 0O2004 O2005 O 2006
600.000,00 - —
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Nuove Regolamenio Conto Terzi

Coniratti e Comvenzioni Vecchio Regolamenio

Fado Ateneo
Fatture Sviluppo Faoperla Fatture
Strutiura Fatturaio non citerzi BILANCIO Ricerca Produttiviti Fatturato non clierzi BILANCIO FCA Personale 2%

Rettorato 8521261 - 21.320,52 5.883,54 - 1.766,02 - 20,02 - -
Centro Linguistico 50000181 - 6.001,81 2.500,00 s s = = = -
Laboratorio Fisiologia degh Sport 3.000,00 - 360,00 150,00 - 5 = = . -
Ditezione Reti 1240817 - 1.490.78 624,01 = = = = _ -
Biblioteca Intetfacoltd 149500 140500 - - - - - - - -
Muszeo delle Cere 2ET3 35 2ET33S - - - - - - - -
Architettura 50035585 - 57843770 2414278 = = = = - -
Biologia Animale 188 59585 - 22.431,50 942079 = = = = - -
Biologia 3perimentale 5383250 - 6.459.80 2.691,63 = = = = - -
Centro Studi Rel Industriale 4448346 - 5.338,02 2.22417 407,10 - - - - -
Chimica TecnolInorg. e Analitica 00,00 - 24,00 35,00 - 5 s - R -
CINEA 190.173,33 - 2282080 950867 = = = = - -
CIREM 345.140,37 - 635.416,84 2725702 - 1291143 - 1.281,14 1.032,91 -
Fatmaco Chimico 8.589,16 - 1.030,70 429,46 = = = = - -
Figica 53.000,20 - .360,10 2.650,04 = = = = - -
Geningegnetia 52.950,02 - 9.954.00 4.147,50 - s = = = -
Ing Chimica ¢ Materiali 36.866,67 10.000,00 3.22400 134334 - s = = = -
Ing. Elettrica ed Elettronica 324.110,00 - 38.893,20 16.205,50 - 516.340,00 516.840,00 - - -
Ing Meccanica 226.371,81 25.000,00 2412419 10.064,25 - s = = = -
Ing. Strutturale 142.643,24 - 17.117,19 7.132,14 - s = = = -
Ing del Tertitorio 335.570,06 - 40.268,41 16.778,50 - 10.032,57 - 033,21 802,60 -
Neurogrienze 14.400,00 - 1.728,00 ¥20,00 - - - - - -
Psicologia 23.690,00 - 2.242.80 1.184.50 s s = = = -
Ricerche Amendali 58.790,64 - T.174,66 2.980,45 s s = = = -
Ricetche Economiche Sociali 110.243,45 - 13.301,21 53.542,15 - - s s - -
Sanitd Pubhlica 870.088,35 - 104.518,63 43 549,46 = = = = - -
Seienze Applicate Biosistend 20.500,00 - 2.460,00 1.025,00 - - - - - -
Srienze Archeologiche 20391 66 - 3.537,00 1.469.58 - 5 s - R -
Srienze Biomediche e Tecnologiche 189.364,29 - 23.723,71 9.468,21 - 5 s - R -
Jcienze Botaniche 55326,66 - 6.639,18 2.766,34 - 2273410 - 237344 181793 -
dcienze Cardiovascolari 2.200,00 - 264,00 110,00 - = = = - -
Scienze Chimiche 74833534 - 2.920,00 3.741,66 = = = = - -
Scienze Chirurgiche 10.200,00 10.200,00 - = = = = - - -
Gcienze Economiche ¢ Conumerciali 40.000,00 - 4.200,00 2.000,00 - = = = - -
Scienze Giuridiche 1891666 - 2.270,00 24524 = = = = - -
Scienze Mediche 804167 - 7.085,00 2.952,08 = = = = - -
Brienze Ddontostomatologiche 387 387 40 - 44 486 48 19,369, 37 3386 - - - - -
dcienze Pediatriche 15.150,00 - 1.813,00 73750 - s = = = -
Brienze Tecnologie Biomediche 10.200,00 - 1.206,00 540,00 - - 5 s - -
Seienze della Tetra 3014548 - 4697 44 195728 - - - - R -
Tossicologia £.200,00 - 316,00 340,00 - s = = = -

TOTALE| 492723366 49 568 35 594 305,79 247 626,68 834096 564.274,12 516.840,00 4586 81 365344 -

Tabella 7
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SPESE
Le previsioni iniziali e le previsioni definitive, in base alle variazioni approvate nel corso

dell’esercizio, danno luogo alle differenze che sono indicate a fianco di ciascun gruppo di spese:

Previsioni Iniziali Previsioni Definitive Differenza Scostamento %

Titolo | Spese correnti 186.960.575,78| 206.601.985,72 19.641.409,94 10,51%
Titolo Il Spese in conto capitale 5.933.864,47 14.264.883,11 8.331.018,64] 140,40%
Titolo 111 Estinzione di mutui e prestiti 598.300,00 598.300,00 0,00 0,00%
Titolo IV Partite di giro e contabilita speciali 55.271.215,00] 125.671.847,17 70.400.632,17| 127,37%
Titolo V  Trasferimenti interateneo correnti 1.214.389,70 3.237.959,53 2.023.569,83 166,63%
Titolo VI  Trasferimenti interateneo c/capitale 3.250.000,00 6.494.539,57 3.244.,539,57 99,83%

TOTALE] 253.228.344,95 356.869.515,10 103.641.170,15 40,93%

Spese

250.000.000,00

200.000.000,00+

150.000.000,00-|

100.000.000,00+

50.000.000,00

0,00

Titolo 11 Titolo IV Titolo V Titolo VI

Titolo | Titolo Il

‘D Previsioni Iniziali B Previsioni Definitive ‘

Le previsioni definitive tengono conto di tutte le variazioni introdotte nel bilancio durante I’intero
anno finanziario (vedi prospetto Variazioni di Bilancio 2006) ed in particolare di quelle variazioni
derivanti dall’iscrizione in bilancio della quota parte dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio
2005 ammontante a € 27.259.372,15.
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Confrontando le “previsioni definitive” con le “spese impegnate” durante I’esercizio si hanno i

seguenti risultati:

Previsioni Definitive Impegni Differenza Scostamento %
Titolo | Spese correnti 206.601.985,72 199.340.021,16) -7.261.964,56 -3,51%
Titolo Il Spese in conto capitale 14.264.883,11] 11.511.114,23 -2.753.768,88 -19,30%
Titolo Il Estinzione di mutui e prestiti 598.300,00 527.338,79 -70.961,21 -11,86%
Titolo IV Partite di giro e contabilita speciali 125.671.847,17 109.389.251,05, -16.282.596,12] -12,96%
Titolo V__ Trasferimenti interateneo correnti 3.237.959,53 2.926.926,33 -311.033,20 -9,61%
Titolo VI Trasferimenti interateneo in c/capitale 6.494.539,57| 5.975.147,05 -519.392,52) -8,00%
TOTALE| 356.869.515,10 329.669.798,61 -27.199.716,49| -7,62%
Spese
250.000.000,00+
200.000.000,00+
150.000.000,00+
100.000.000,00
50.000.000,00

Titolo | Titolo 1l Titolo 11l Titolo IV Titolo V Titolo VI

‘DPreVisioni Definitive B Impegni ‘

Per le “spese correnti”, si conferma la tendenza degli impegni a restare al di sotto delle
previsioni. Le spese non impegnate ammontano infatti a € 7.572.997,76. Nel valutare questa cifra
bisogna per0 considerare che € 2.316.211,17 si riferiscono a somme stanziate e non impegnate
nell’anno 2006, ma da riassegnare nell’esercizio 2007.

Tra le somme piu significative troviamo quelle destinate agli assegni di ricerca, alle borse di

studio del dottorato di ricerca, al budget delle facolta.
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Gli impegni non assunti nelle “spese in c/capitale” ammontano a € 3.273.161,40. Di questa
somma dovranno essere riassegnati alla competenza dell’esercizio 2007 una quota pari a
€ 1.545.060,85, di cui la voce piu significativa & rappresentata da € 1.139.200.48 destinata
all’edilizia.

L’ammontare complessivo delle somme impegnate nell’esercizio considerato & pari a
€ 329.669.798,61 € 78.964.132,05
€ 250.705.666,56 delle somme impegnate nel precedente esercizio 2005 come gia dimostrato nella
tabella 2.

complessivamente  superiore di rispetto al totale di

Per quanto attiene all’utilizzazione delle risorse, risultano prevalenti le spese per le retribuzioni.
L’ obbligatorieta delle cosiddette “spese fisse” per il personale di ruolo, rappresenta un elemento
fortemente condizionante per la gestione e la programmazione delle risorse finanziarie: basti
considerare che, dall’esercizio 2001, sono a carico dell’Ateneo nono solo tutti i miglioramenti
retributivi che vengono a consolidarsi a seguito dei vari automatismi di progressione delle carriere,
ma addirittura gli aumenti percentuali dovuti all’applicazione dei nuovi C.C.N.L. per il personale
tecnico amministrativo e gli adeguamenti Istat degli stipendi dei docenti. Ne consegue che tale
lievitazione degli oneri incidera sempre piu profondamente nelle politiche di gestione del personale,
costringendo I’Amministrazione a difficili scelte, sia in termini di organici, sia nell’allocazione delle
residue risorse disponibili.

Spese dal 2002 al 2005 — Universita di Cagliari
(valori assoluti)

2002 2003 2004 2005
Spese per il personale 130.337.186,07 137.486.043,89 139.724.861,75 149.745.339,11
Spese per il funzionamento 23.752.170,46 24.328.854,00 24.151.201,08 23.748.159,76
Interventi a favore degli
. 14.064.243,37 13.878.197,28 16.009.323,19 15.353.714,76
studenti
Oneri finanziari e tributari 650.885,39 1.251.416,91 832.284,53 784.610,96
Altre spese correnti 1.059.979,64 553.479,60 3.158.224,04 1.121.212,96
Acquisizione e valorizzazione
14.667.660,90 15.032.605,42 19.433.028,32 17.999.018,15
beni durevoli
Estinzione mutui e prestiti 497.512,77 525.911,12 526.081,12 705.964,15
Trasferimenti 356.510,35 744.675,38 1.184.149,89 1.842.958,91
Totale 185.386.148,95 193.801.183,60 205.019.153,92 211.300.978,76

Fonte: omogenea redazione dei conti consuntivi.
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Spese dal 2002 al 2005 — Universita di Cagliari

(2002=100)
2002 2003 2004 2005
Spese per il personale 100,00 105,48 107,20 114,89
Spese per il funzionamento 100,00 102,43 101,68 99,98
Interventi a favore degli
_ 100,00 98,68 113,83 109,17
studenti
Oneri finanziari e tributari 100,00 192,26 127,87 120,55
Altre spese correnti 100,00 52,22 297,95 105,78
Acquisizione e valorizzazione
] _ 100,00 102,49 132,49 122,71
beni durevoli
Estinzione mutui e prestiti 100,00 105,71 105,74 141,90
Trasferimenti 100,00 208,88 332,15 516,94
Totale 100,00 104,54 110,59 113,98
Fonte: omogenea redazione dei conti consuntivi.
Spese dal 2002 al 2005 — Universita di Cagliari
(valori percentuali)
2002 2003 2004 2005
Spese per il personale 70,31% 70,94% 68,15% 70,87%
Spese per il funzionamento 12,81% 12,55% 11,78% 11,24%
Interventi a favore degli
) 7,59% 7,16% 7,81% 7,27%
studenti
Oneri finanziari e tributari 0,35% 0,65% 0,41% 0,37%
Altre spese correnti 0,57% 0,29% 1,54% 0,53%
Acquisizione e valorizzazione
) _ 7,91% 7,76% 9,48% 8,52%
beni durevoli
Estinzione mutui e prestiti 0,27% 0,27% 0,26% 0,33%
Trasferimenti 0,19% 0,38% 0,58% 0,87%
Totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: omogenea redazione dei conti consuntivi.
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Dal punto di vista della composizione delle uscite, le spese per il personale costituiscono la voce
pit importante. Gli ultimi anni sono stati caratterizzati da un impegno particolare da parte di tutto il
sistema universitario nel miglioramento dei percorsi formativi e le spese per il personale mostrano un
trend crescente. Le spese fisse per il personale si sono attestate nel 2006 su una percentuale pari
all’82,37% del FFO, al di sotto del limite imposto dalla Legge n. 449 del 1997 (90% del FFO),
rispetto al 76,11% registrato a consuntivo 2005 e all’81% riferito all’esercizio 2004.

E’ opportuno ricordare che in questo calcolo, in base alla previsione normativa, il costo del

personale utilizzato per attivita assistenziale viene ridotto di un terzo.

Nella tabella 8 sono elencate e poste a confronto, con quelle dell’esercizio 2005, le tipologie di
spesa dell’esercizio 2006 maggiormente significative. Si ricorda che le voci di spesa comprendono
nel loro ammontare anche I’avanzo di amministrazione determinatosi alla chiusura dell’esercizio
2005 e riassegnato al bilancio 2006. Tale tabella trova riscontro nel grafico 8/A.

Nella ripartizione percentuale la voce inerente le partite di giro non é stata tenuta in
considerazione in quanto ininfluente nell’economia reale del bilancio.

Si allega inoltre una tabella illustrativa delle entrate e degli investimenti effettuati con I’utilizzo
delle entrate non finalizzate, che rappresentano il quadro decisionale degli organi dell’Ateneo
(tabella 9), nonché il confronto tra I’anno 2005 e I’anno 2006.

Per il dettaglio analitico si rimanda all’elaborato completo delle spese generali d’Ateneo per
I’esercizio 2006, ripartito tra le varie strutture per natura di spesa, che verra prodotto

successivamente nell’ambito del controllo di gestione.
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Tabella 8

RAFFRONTO TRA TIPOLOGIE DI SPESA - ESERCIZI FINANZIARI 2005 - 2006
{impegni di spesa assunti)

EDILIZIA 2005 % 2006 %
hManutenzione ordinaria 1.007.466 33 052 1.057.471 41 043
hManutenzione straordinaria 15022687 17 0a1 1.021.629 97 045
Spese per nuove costruzioni - 0,0a 2.893.113 53 1,18
Interventi per Monserrato - 0,0a 168.774 17 003
Ed. gen. dipartimentale 393352979 2,04 3.008.983 43 137
Acquisto immaohili - 0,0a - 0,00
Interventi per messa a norma edif. Univ, 149377 33 0,08 108 665 B0 005
6.642 661,17 345 7.958.643,11 3,62
FUNZIONAMENTO E ISTITUZIONALI
Materiale di consumo 115.781 01 0,05 79,180 52 004
Fitto locali 840.000 00 0,44 709 295 00 032
Postali 105527 28 0,05 05,357 oF 0,04
Telefono F39.080 42 0,33 70600000 0,32
Pulizie 1.130.911 05 054 1.224725 .18 0.A86
Energia elettrica 1.099.993 37 057 1.876.889 32 0,85
Rizcaldamento BE2.320,00 0,35 G74.320,00 0,31
igilanza 171877421 0,849 1.8984.735 49 0,90
Consulenze 108.086 03 0,05 &R.852 .00 0,03
Monserrato Funzionamento 2.823.460 25 147 2.399.9585 33 1,09
Rimborzo tasse 897 .000 00 047 1.289.070,00 049
Spese per arb. e contenz. 150.000,00 0,08 5.6844 29 0,00
Imposte e tasse 400.000,00 0,21 E30.000,00 0,28
Rimborso mutui 5260954 15 027 52733879 0,24
Spese per linformatizzazione Ateneo 545.586 87 0,44 2.336.708 16 1,06
Altre 2484 583 20 129 5089155 30 2,31
14.565.067 .84 7,57 19.685.479,24 8,94
ATTREZZATURE
Acqg. e nol impianti e attrezz. 1.914.871 39 059 1.149 572 71 052
Acg. mobili e arredi 1.060.219 09 055 BRa. 793,71 0,39
Acqg. apparecchi e attrez. did. 216.625 45 0,11 354.093 99 0,16
Manuten. straor. e ord. impianti 129,565 07 o007 100,738 12 005
Monserrato Attrezzature - 0,0a - 0,00
3.321.281,00 1,72 2.473.253,53 1,12




RAFFRONTO TRA TIPOLOGIE DI SPESA - ESERCIZI FINANZIARI 2005 - 2006

{impegni di spesa assunti)

PERSONALE DIPENDENTE E NON 2005 % 2006 %
Stipendi 122 160,398 76 E3,43 130,460 551 B3 59 22
Lettori 771,430 .71 040 1.008.761,00 046
Contratti f.FBZ21 594 B9 252 G.8RE 532,01 312
Supplenze 03977382 02a ohd B36 99 026
Lavoro straordinario 385.500,00 020 385.000,00 o7
Altre competenze e indennita 5.8974.005 50 3,10 E.604.404 B5 3,00
FPerzonale progetti speciali 1.350.845 96 0,70 S951.400,00 0,43
136.803.549 44 71,03 146.841.286,28 66,66
Borse di studio 13.626.244 35 708 16722603 &3 769
Studenti 5915 544 94 307 6.016.212 8k 273
19.542.089,29 10,15 22.738.716,49 10,32
CENTRI DI COSTO
Gestione autonoma G.224.747 93 3,23 58.902.073 38 4 04
Gestione accentrata 5.483.420 52 285 11.6581.095 53 5,30
11.708.168,50 6,08 20.583.168,91 9,34
RIEPILOGO
2005 % 2006 %
Edilizia G.E42 BET 17 345 7958 B43 .11 3R2
Funzionamento e Istituzionali 14 565067 54 7ar 19.685.479 24 g .54
Attrezzature 3.321.281.,00 1,72 2473253 53 1,12
FPersonale dipendente & nan 136.803.549 44 71,03 145.8341.286 28 B bR
Borse di studio 13.626.244 35 708 167224503 53 7 A9
Studenti 5915544 94 307 6.016.212 86 273
Centri di costo 11,708,168 50 605 20583163 91 934
192 .582.817,24 100,00 220.280.547,56 100,00
FARTITE DI GIRD af.7h1.934 32 109.027 703,83
COMNTABILITA' SPECIALI 360915 00 3a1.547 17

58.122.849,32

TOTALE GENERALE|

250.705.666,56 |

109.389.251,05

329.669.798,61 |
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Tabella 9

ENTRATE 2006 E INVESTIMENTI SULLE ENTRATE NON FINALIZZATE

ENTRATE NON FINALIZZATE

Incidenza
delle Entrate
non finalizzate

<~

MIUR ( Budget) 139.890.510,88 86,21%
Tasse e Contributi 12.577.976,60 7,75%
RAS 0,00 0,00%
Prestazioni a Pagamento 730.421,32 0,45%
Entrate Varie 1.042.530,36 0,64%
Totale 154.241.439,16 95,06%
Avanzo di Amm.ne libero 8.018.531,13 4,94%
Totale Entrate non finalizzate 162.259.970,29 100,00%

ENTRATEFINALIZZATE

MIUR (Borse, Edilizia e FSE)
Tasse e Contributi

RAS

Contributi Enti Pubblici e Privati
Prest. a Pagamento

Entrate diverse

Totale

Avanzo di Amm.ne finalizzato

18.727.132,32
3.882.613,20
18.746.256,00
3.637.767,01
615.309,11
4.637.097,86

50.246.175,50

19.240.841,02

[Totale Entrate finalizzate

69.487.016,52

INVESTIMENTI

Incidenza delle
spese non
finalizzate sulle
entrate

Incidenza
delle spese
non finalizzate

sul BudEet

Stipendi e tratt. access. 132.327.259,06 81,55% 94,59%
Spese Istituz. 1.675.679,97 1,03% 1,20%
Spese di Funzionamento 12.007.965,09 7,40% 8,58%
Imposte e Tasse 765.844,29 0,47% 0,55%
Centri di Costo 1.862.473,00 1,15% 1,33%
Totale 1 148.639.221,41 91,61% 106,25%
Studenti 1.614.578,64 1,00%

Docenza 1.901.047,91 1,17%

Ricerca 1.158.416,10 0,71%

Edilizia 1.246.153,01 0,77%

Attrezzature 3.453.042,95 2,13%

Totale 2 9.373.238,61 5,78%

Totale Investimenti 158.012.460,02 97,38%
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INCIDENZA DELLE SPESE NON FINAL

2006

ENTRATE NON FINALIZZATE

MIUR ( Budget) 139.890.510,88 86,21%
Tasse e Contributi 12.577.976,60 7,75%
RAS - 0,00%
Prestazioni a Pagamento 730.421,32 0,45%
Entrate Varie 1.042.530,36 0,64%
Totale 154.241.439,16 95,06%
Avanzo di Amm.ne libero 8.018.531,13 4,94%
[Totale Entrate non finalizzate [ 162.259.970,29 |  100,00% |

MIUR (Borse, Edilizia e FSE)

Totale

Avanzo di Amm.ne finalizzato

ENTRATE FINALIZZATE
18.727.132,32

Tasse e Contributi 3.882.613,20
RAS 18.746.256,00
Contributi Enti Pubblici e Privati 3.637.767,01
Prest. a Pagamento 615.309,11
Entrate diverse 4.637.097,86

50.246.175,50

19.240.841,02

[Totale Entrate finalizzate

69.487.016,52 |

<

INCIDENZA DELLE
ENTRATE NON
FINALIZZATE

INCIDENZA DELLE ,
SPESE NON

FINALIZZATE SULLE

ENTRATE

INVESTIMENTI
Stipendi e tratt. access. 132.327.259,06 81,55%
Spese Istituz. 1.675.679,97 1,03%
Spese di Funzionamento 12.007.965,09 7,40%
Imposte e Tasse 765.844,29 0,47%
Centri di Costo 1.862.473,00 1,15%
[Totale 1 | 148.639.221,41 |  9161% |
Studenti 1.614.578,64 1,00%
Docenza 1.901.047,91 1,17%
Ricerca 1.158.416,10 0,71%
Edilizia 1.246.153,01 0,77%
Attrezzature 3.453.042,95 2,13%
Totale 2 9.373.238,61 5,78%
Totale Investimenti 158.012.460,02 97,38%

tabella 9/A

ZZATE SULLE ENTRATE » TABELLA B CONFRONTO TRA I 2005 E L 2000

2005
ENTRATE NON FINALIZZATE
MIUR ( Budget) 136.891.757,38 83,63%
Tasse e Contributi 12.183.822,84 7,44%
RAS 8.121.981,09 4,96%
Prestazioni a Pagamento 577.827,88 0,35%
Entrate Varie 1.069.378,19 0,65%
Totale 158.844.767,38 97,05%
Avanzo di Amm.ne libero 4.833.528,11 2,95%
[Totale Entrate non finalizzate 163.678.295,49 |  100,00% |

ENTRATE FINALIZZATE

MIUR (Borse, Edilizia e FSE)
Tasse e Contributi

RAS

Contributi Enti Pubblici e Privati
Prest. a Pagamento

Entrate diverse

Totale

Avanzo di Amm.ne finalizzato

17.486.183,57
2.938.617,81
6.123.228,46
4.292.859,61
445.497,31
3.663.259,49

34.949.646,25

12.076.774,86

[Totale Entrate finalizzate

47.026.421,11 |

P

INCIDENZA DELLE

ENTRATE NON
FINALIZZATE

INCIDENZA DELLE
SPESE NON
FINALIZZATE SULLE

ENTRATE

INVESTIMENTI
Stipendi e tratt. access. 128.890.625,51 78,75%
Spese lstituz. 1.819.213,71 1,11%
Spese di Funzionamento 10.785.155,02 6,59%
Imposte e Tasse 596.395,34 0,36%
Centri di Costo 2.529.122,76 1,55%
[Totale 1 144.620.512,34 | 88,36% |
Studenti 653.400,00 0,40%
Ricerca 322.666,16 0,20%
Edilizia 2.701.665,05 1,65%
Attrezzature 2.236.444,54 1,37%
Totale 2 5.914.175,75 3,61%
Totale Investimenti 150.534.688,09 91,97%

50



Esaminando, infine, gli “impegni” effettivamente assunti e confrontandoli con i “pagamenti” si

evidenziano i seguenti dati:

Impegni

Pagamenti

%

Residui Passivi

Titolo | Spese correnti 199.340.021,16 167.145.010,18 83,85% 32.195.010,98
Titolo Il Spese in conto capitale 11.511.114,23] 3.602.227,94 31,29% 7.908.886,29
Titolo 11 Estinzione di mutui e prestiti 527.338,79 527.338,79 100,00% 0,00
Titolo IV Partite di giro e contabilita speciali 109.389.251,05 107.869.947,19 98,61% 1.519.303,86
Titolo V  Trasferimenti interateneo correnti 2.926.926,33] 285.051,04 9,74% 2.641.875,29
Titolo VI  Trasferimenti interateneo in c/capitale 5.975.147,05 929.565,22 15,56% 5.045.581,83

TOTALE 329.669.798,61 280.359.140,36 85,04% 49.310.658,25]

Spese

200.000.000,00+
180.000.000,005
160.000.000,00;
140.000.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00
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60.000.000,00

40.000.000,00]

20.000.000,004

Titolo | Titolo 11

Titolo 11l

Titolo IV

EImpegni B Pagamenti O Residui Passivi

Titolo V Titolo VI

Valgono a questo proposito tutte le considerazioni, fatte nella parte delle entrate, sugli interventi

di finanza straordinaria posti in essere dal Governo per il controllo della spesa pubblica.
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A.2 - GESTIONE DEI RESIDUI

I residui attivi e passivi degli anni precedenti - ossia le somme che al 1° gennaio 2006 erano
rimaste da riscuotere o da pagare - formano una gestione che si affianca e si aggiunge a quella di
competenza del bilancio.

Per I’Universita la gestione dei residui e piu significativa per la parte delle spese rispetto a quella
delle entrate, in quanto una buona percentuale delle spese stanziate nell’anno del bilancio tendono ad
essere erogate effettivamente nell’anno successivo od in anni successivi, e lo sforzo non puo essere
che quello di ridurre il piu possibile i residui passivi. Per raggiungere questo obiettivo, anche
quest’anno, si é realizzato il riaccertamento formale dei residui passivi che provengono dagli esercizi
finanziari 2005 e precedenti, ed il risultato di questo riaccertamento e gia stato trasferito nel conto

consuntivo 2006.

RESIDUI ATTIVI

I residui attivi che all’inizio dell’anno 2006 erano pari a € 79.390.088,64, sono stati riscossi per €
28.396.078,88.

I residui attivi restanti, per un totale di € 50.994.009,76 sono stati esaminati a norma dell’art. 35
del Regolamento amministrativo-contabile dell’Ateneo e, con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 27 marzo 2007, sono stati riaccertati per un totale di € 49.225.288,24
eliminando quindi residui per un importo complessivo di € 1.768.721,52.

Tenuto conto di tale eliminazione, i residui attivi che il conto consuntivo registra sono i seguenti:

Residui attivi . Residut Attivi
all'1.1.2006 Somme riscosse Riaccertati al
31.12.2006

Titolo | Entrate contributive 0,00 0,00 0,00
Titolo Il Entrate derivanti da trasferimenti correnti 25.511.469,12 15.642.758,78 8.255.438,41
Titolo 11 Entrate diverse 150.934,45 54.928,41 95.673,00
Titolo IV Entrate per alienazione beni patrimoniali e riscossione crediti 0,00 0,00 0,00
Titolo V  Entrate da trasferimenti in c/ capitale 9.819.607,56 831.165,49 8.842.661,18
Titolo VI _Entrate da accensione di mutui 9.891.068,37, 4.640.848,24 5.250.220,13
Titolo VII Partite di giro e contabilita speciali 30.385.841,04 6.543.041,44 23.842.799,60
TitoloVIII Trasferimenti interateneo correnti 3.287.283,27| 485.709,50 2.800.542,65|
Titolo IX Trasferimenti interateneo in c/capitale 343.884,83 197.627,02 137.953,27
TOTALE 79.390.088,64 28.396.078,88 49.225.288,24
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I residui attivi al 31/12/2006, come sotto elencati, risultano dalla somma dei residui provenienti

dalla gestione di competenza 2006 e da quelli che derivano dalla gestione a residui:

Residui attivi
esercizio 2005

Residui attivi
Gestione competenza

Totale Residui attivi

e precedenti 2006 al 31.12.2006
Titolo I Entrate contributive 0,00 0,00 0,00
Titolo Il Entrate derivanti da trasferimenti correnti 8.255.438,41 35.165.685,60 43.421.124,01
Titolo 111 Entrate diverse 95.673,00 70.358,65 166.031,65
Entrate per alienazione beni patrimoniali e
Titolo IV riscossione crediti 0,00 0,00 0,00
Titolo V  Entrate da trasferimenti in c/ capitale 8.842.661,18 3.749.235,42 12.591.896,60
Titolo VI Entrate da accensione di mutui 5.250.220,13 0,00 5.250.220,13
Titolo VII Partite di giro e contabilita speciali 23.842.799,60 8.080.624,47 31.923.424,07
TitoloVIII Trasferimenti interateneo correnti 2.800.542,65 2.208.661,68 5.009.204,33
Titolo IX Trasferimenti interateneo in c/capitale 137.953,27 405.119,97 543.073,24

TOTALE

49.225.288,24

49.679.685,79

98.904.974,03

RESIDUI PASSIVI

I residui passivi che all’inizio del 2006 ammontavano a € 111.148.378,83 sono stati pagati per €

62.424.953,61. | residui passivi restanti, per un totale di € 48.723.425,22, sono stati esaminati a

norma dell’art. 35 del regolamento amministrativo-contabile dell’Ateneo e, sulla base di apposita

deliberazione consiliare, sono stati riaccertati per € 39.550.255,95, eliminando quindi residui per un

importo complessivo di € 9.173.169,27.

Tenuto conto di tale eliminazione, i residui passivi che il conto registra sono i seguenti:
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Residui passivi

Residui passivi

all'1.01.06 Pagamenti riaccertati al 31.12.06

Titolo | Spese correnti 43.675.631,10 26.251.832,76 12.481.983,04
Titolo Il Spese in conto capitale 41.197.431,35 16.762.134,94 20.383.412,82
Titolo Il Estinzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo IV Partite di giro e contabilita speciali 13.645.295,00 13.591.607,77 53.607,68
Titolo V__ Trasferimenti interateneo correnti 4.766.511,25 2.551.897,38 2.214.613,87|
Titolo VI  Trasferimenti interateneo in c/capitale 7.863.510,13 3.267.480,76 4.416.638,54

TOTALE] 111.148.378,83 62.424.953,61 39.550.255,95

I residui passivi degli anni 2005 e precedenti, riaccertati e quindi rimasti da pagare al 31.12.2006,

sommati a quelli che scaturiscono dalla gestione di competenza del bilancio 2006 portano al quadro

riassuntivo che segue:

Residui passivi
esercizio 2005

Residui passivi
Gestione competenza

Totale

Residui passivi

e precedenti 2006 al 31.12.06

Titolo I Spese correnti 12.481.983,04 32.195.010,98 44.676.994,02
Titolo Il Spese in conto capitale 20.383.412,82 7.908.886,29 28.292.299,11
Titolo 11 Estinzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo IV Partite di giro e contabilita speciali 53.607,68 1.519.303,86 1.572.911,54
Titolo VV  Trasferimenti interateneo correnti 2.214.613,87 2.641.875,29 4.856.489,16
Titolo VI Trasferimenti interateneo in c/capitale 4.416.638,54 5.045.581,83 9.462.220,37

TOTALE 39.550.255,95 49.310.658,25 88.860.914,20
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B) SITUAZIONE PATRIMONIALE

La consistenza patrimoniale dell’Ateneo, relativa ai beni mobili infruttiferi, materiale
bibliografico e beni immobili ¢ passata da€ 181.819.197,55 a € 184.207.813,78.

Hanno determinato incremento del patrimonio:

1) la variazione complessiva di € 5.242.681.47 per acquisto di beni mobili infruttiferi, strumenti
tecnici e materiale bibliografico;

2) la variazione complessiva di € 41.525,05 per donazioni relative alle varie categorie di beni
predetti;

Hanno determinato decremento del patrimonio:

1) la variazione di € 2.895.590.30 per scarico inventariale.

C) IL CONTO ECONOMICO

Dal conto economico dell’esercizio 2006 emerge, come dato finale, una variazione patrimoniale
negativa netta di € 3.481.261,99 che trova la sua corrispondenza nella somma algebrica delle
variazioni in aumento e in diminuzione evidenziate nel conto del patrimonio, alla stessa data del
31.12.2006.

Hanno determinato questo decremento netto:

1) la gestione del bilancio dalla quale e derivato un decremento di € 3.388.167,69 quale

differenza fra le entrate correnti e le spese correnti;

2) la gestione del patrimonio nella quale si registra un incremento pari a € 8.077.626,20
derivante dalla somma algebrica delle variazioni accertate nei residui attivi per €
1.852.438,91 e nei residui passivi per € 9.930.065,11;

3) la gestione degli aumenti o0 diminuzioni patrimoniali non dipendenti da operazioni finanziarie

nella quale si registra un decremento complessivo pari a € 2.854.065.25 costituito dalla
sommatoria di € 41.525,05 per attivita determinate da donazioni e di € 2.895.590,30 per

passivita determinate dagli scarichi inventariali.
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D) SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

D.1-1L FONDO DI CASSA

All’inizio dell’anno 2006 era pari a

Nell’esercizio sono state effettuate riscossioni per un totale di
Nello stesso periodo sono stati effettuati pagamenti per un totale di
Il Fondo di cassa al 31.12.2006 risulta di

€
€
€
€

63.685.504,18
314.427.398.88
-363.573.816,88
14.539.086,18

Questo primo risultato indica che la dimensione del fondo di cassa e inferiore di € 49.146.418,00;

cio é dovuto, in prevalenza, alla differenza fra I’incassato ed il pagato nel corso dell’esercizio.

D.2 - L’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Il risultato piu efficiente del conto finanziario & I’avanzo di amministrazione alla fine

dell’esercizio rappresentato nei quadri 1 e 2.

L’avanzo di amministrazione indica infatti la quantita dei mezzi finanziari risultata in eccesso ai

bisogni considerati ed alla quale & doveroso dare una destinazione.

Nella situazione amministrativa, allegata al conto finanziario del 2006, I|’avanzo di

amministrazione deriva dal seguente calcolo:

AMM. CENTRALE DIPARTIMENTI

TOTALE

Fondo di cassa al 31.12.2006 € 8.826.827,17  5.712.259,01 14.539.086,18
Residui attivi al 31.12.2006 €. 98.904.974,03  21.275.501,04 120.180.475,07
Residui passivi al 31.12.2006 € -88.860.914,20 -15.429.512,17  -104.290.426,37
Avanzo di amministrazione € 18.870.887.00 11.558.247,88 30.429.134,88

In tale avanzo di amministrazione deve essere individuata la quota parte avente destinazione

specifica da quella che costituisce avanzo nel senso classico del termine e quindi destinabile

ulteriormente a spese.

Dimostrazione del risultato Finanziario al 31/12/2006

Arrprririistrvirione Canfrale

Erntrate Accertate 313876386571
Spese Impegnate 329 .669.798.61
Axvanzo di Compentenza -
Axanzo al 311 2/2008 27 2Ea 37215
Differenza Riarccertamento 704 447 75

Cuadro 1

15.792.932.90

24.662.819.90

Ayanzo di Armrministraziones

18.870.887.00
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Dimostrazione del risultato finanziario al 31/12/2006

C/Competenza

Maggiori Entrate

Minori Entrate

71.297,25

571.534,69

383.028,34

0,00

940.000,00

0,00

16.282.596,12

241.008,66

89.356,88

18.578.821,94

Quadro 2

-15.733.277,24|

Minori Spese

7.261.964,56

2.753.768,88

70.961,21

16.282.596,12

311.033,20

519.392,52

27.199.716,49

27.199.716,49|

Minori Entrate

0,00

-1.613.271,93

-333,04

0,00

-145.780,89

0,00

0,00

-1.031,12

-8.304,54

-1.768.721,52

-1.768.721,52|

Minori Spese

-4.941.815,30

-4.051.883,59

0,00

-79,55

0,00

-179.390,83

-9.173.169,27

TITOLO | 573.350,02

TITOLO I 1.831.539,62

TITOLO IlI 207.288,80

TITOLO IV 0,00

TITOLO V 190.123,79

TITOLO VI 0,00

TITOLO VII 0,00

TITOLO VIII 29.620,47

TITOLO IX 13.622,00
2.845.544,70

Maggiori Spese

TITOLO | 0,00

TITOLO I 0,00

TITOLO IlI 0,00

TITOLO IV 0,00

TITOLO V 0,00

TITOLO VI 0,00

0,00
C/Residui

TITOLO |

TITOLO Il

TITOLO IlI

TITOLO IV

TITOLO V

TITOLO VI

TITOLO VII

TITOLO VIII

TITOLO IX

TITOLO |

TITOLO I

TITOLO IlI

TITOLO IV

TITOLO V

TITOLO VI

[Avanzo

9.173.169,27|

18.870.887,00|
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ANNO 2006

RAFFRONTO CON LA PREVISIONE 2007

Avanzo da
Consuntivo 2006

Prelievo per il Bilancio di
Previsione 2007

Differenza da distribuire con
I'Assestamento 2007

Avanzo Libero - Residui 2.499.121,75 1.719.697,97 779.423,78

Avanzo Libero - Competenza 4.953.221,47 4.253.125,61 700.095,86
Avanzo Libero - Totale 7.452.343,22 5.972.823,58 1.479.519,64

Avanzo Finalizzato - Residui 4.905.326,00 3.317.946,78 1.587.379,22
Avanzo Finalizzato - Competenza 6.513.217,78 868.914,53 5.644.303,25
Avanzo Finalizzato - Totale 11.418.543,78 4.186.861,31 7.231.682,47

TOTALI

18.870.887,00

10.159.684,89

8.711.202,11




Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

D.3 - QUOTE AVANZO AMM.VO AVENTI VINCOLO DI DESTINAZIONE

1/2/2 “Stipendi ed altri assegni ai ricercatori”

1/2/10 *“Retribuzione accessoria personale dirigente”

1/2/15 *“Lettori di lingua straniera”

1/2/20 “Borse per I’attivita si studio, ricerca, formaz. e tirocini.
1/2/21 “Incentivazione dei professori e dei ricercatori universitari”
1/2/28 “Assegni di ricerca”

1/2/29 “Professori a contratto”

1/2/34 “Varie”

1/2/35 “Borse di studio dottorato di ricerca”

1/2/39 “Borse di studio dottorato di ricerca enti vari”

1/2/47 “Progr. Comunitari Erasmus-Socrates-Leonardo”

1/2/51 “Spese per attivita di sostengo alla riforma didattica”
1/6/1 “Imposte, tasse, tributi vari”

1/7/3 “Assegnazioni per biblioteche”

1/7/4 *Assegnazioni per funzionamento scuole specializzazione”
1/7/7 Contributi regionali

1/7/10 “Spese su quote proventi laboratori linguistici”

1/7/18 “Tasse, contributi corsi di perfezionamento e master”
1/7/20 “Assegnazione per i corsi di laurea di nuova istituzione”
1/7/22 *Assegnazione per I’ insegnamento universitario a distanza”
1/7/23 “Progetti di Ateneo”

1/8/3 “Restituzioni e rimborsi diversi”

2/10/3 *Manutenzione straordinaria immobili”

2/10/6 “Edilizia generale e dipartimentale”

2/10/7 “Edilizia sportiva”

2/11/3 “Acquisto mobili, macchine d’ufficio e arredi”

2/11/6 “Acquisto apparecchi, impianti e telematiche”

5/17/6 “Tasse, contributi corsi perfezionamento e master”
5/17/7 *“Contributi dottorato di ricerca”

5/17/9 “Fondi facolta ex art. 5 L. 537/93”

ah dh dh b db b d dh i dh b b d i dh dh dh dbh b

a dh b dh b dh b dh b

794,79
278.509,88
10.500,00
183.281,14
24.628,28
756.863,06
87.531,11
27.937,53
428.361,23
60.722,00
400.243,93
1.083.055,57
1.057,83
7.118,00
779.268,75
15.995,18
486,00
50.303,00
262.265,23
118,04
232.085,18
22.028,39
50.000,00
1.160.397,10
54.130,98
170.262,00
85.000,00
71.040,00
257.445,66
104.677,94
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Cap. 5/17/13 “Contributi collaborazione universitaria internazione” € 15.000,00
Cap. 5/18/2 “Rimborsi diversi” € 8.721,49
Cap. 6/19/3 “Assegnazione progetti finanziati dall’Universita” € 320.000,00
Cap. 6/19/10*Per altre spese in c/capitale” € 190.123,79
Cap. 6/19/11 “Ai Dipartimenti per progetti giovani ricercatori” € 31.729,39
€ 7.231.682,47
Avanzo di amministrazione risultante dal conto finanziario 2006 € 18.870.887,00
Quota di avanzo con destinazione gia definita € 7.231.682,47
Q.ta di avanzo utilizzata per il pareggio del bilancio di prev. es. 2007 € 10.159.684,89
Avanzo di amministrazione disponibile € 1.479.519,64

ANALISI DEL BILANCIO PER INDICI

L’utilizzo di indicatori elaborati sui dati del conto consuntivo assolve alla funzione di
interpretazione del bilancio e ne agevola la comprensione. Gli indici, peraltro, oltre ad essere di
supporto all’interpretazione dei dati relativi alla gestione finanziaria degli esercizi passati, possono
essere di grande aiuto nella programmazione in quanto il confronto tra dati preventivi e consuntivi
consente I’analisi degli scostamenti tra quanto previsto e quanto effettivamente realizzato.

In altri termini, I’analisi di bilancio pud consentire una valutazione sia prospettica che
retrospettiva delle dinamiche gestionali e fornire una serie di indicazioni per comprendere
I’orientamento politico-amministrativo dell’ Ateneo.

Le potenzialita di analisi offerte da tale strumento, inoltre, si esplicano compiutamente nel
confronto tra i valori omogenei relativi a realta analoghe o alla stessa organizzazione in un arco
temporale di alcuni anni.

Nelle Universita, I’analisi di bilancio & ancora poco diffusa, in quanto il bilancio,
tradizionalmente, ha svolto una funzione di autorizzazione, non di informazione sul complessivo
sistema gestionale. Tuttavia, la necessita di rinnovare I’azione amministrativa pubblica impone una
valutazione degli aspetti quali-quantitativi delle fonti e degli impieghi di risorse, delle correlazioni
tra impieghi e risultati conseguiti, dei livelli di efficacia e di efficienza della gestione, della capacita

previsionale e di programmazione, tipici obiettivi conoscitivi dell’analisi di bilancio.
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1. Indicatori finanziari inerenti la gestione di competenza

Le indicazioni ricavabili dai risultati di tali indicatori (tabella 10) confermano, ovviamente,

quanto gia esposto nell’analisi delle variazioni dei dati di consuntivo. Questa analisi evidenzia, come

gia detto, che le entrate sono determinate soprattutto dai trasferimenti ministeriali e che le spese pe