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Relazione del Rettore al Conto Consuntivo 2005

1. PREMESSA

L’ attuazione dell’ autonomia gestionale delle universita ed in particolare dell’ autonomia di bilancio
ha sempre di piu, in questi ultimi anni, fatto si che il momento della presentazione del corto
consuntivo acquistasse una tale rilevanza da indurre a riconoscergli una dignita analoga ala fase di

predisposizione del bilancio di previsione, storicamente considerato il momento piu importante della
gestione finanziaria.

L’ autogestione delle risorse comporta, infatti, una maggiore attenzione ai risultati conseguiti e agli
elementi che hanno determinato I’andamento della gestione finanziaria.

Il conto consuntivo & lo strumento con cui S rendono disponibili a soggetti interessati le
informazioni necessarie per poter valutare: a) le condizioni di equilibrio finanziario orientato al

pareggio tra entrate e spese; b) I’ equilibrio patrimoniale volto a preservare I’ integrita del patrimonio;

c) le modalita di impiego delle risorse acquisite.

1.11L QUADRO DI RIFERIMENTO NAZIONALE

Il 2005 é stato, per il sistema universitario nazionale, un anno di luci e ombre. Tra i principali

problemi si segnalano, oltre alle ben note difficolta di carattere finanziario, il sostanziale abbandono,
a livello ministeriale, della discussione relativa ala riforma del sistema di governo degli Atenel. La
riforma dell’ Universita & un argomento che periodicamente torna di attualita.

Molto importante e stato il venire meno del blocco delle assunzioni da parte della Legge Finanziaria
2005, sostituito dalla pianificazione triennale delle risorse umane. |l nuovo sistema, oltre a garantire
la compatibilita finanziaria delle scelte effettuate dai singoli atenei, dovrebbe consentire I’avvio di

una piu efficace azione di programmazione.

| segnali positivi provengono, principamente, dalla crescita dei criteri di valutazione, con un
aggancio, per il momento limitato, tra valutazione e finanziamento degli atenei. |l programma di

valutazione della ricerca avviato dal CIVR, nel corso del 2004 e giunto a conclusione nel 2005,
rappresenta un elemento di sostanziae rottura rispetto al passato. Per la prima volta le Universita
italiane s sono confrontate sulla base della loro capacita di fare ricerca, secondo criteri standard
accettati a livello internazionale. L’ applicazione, sia pure parziale, della valutazione della ricerca nel

cacolo del finanziamento statale determina la necessita di incentivare comportamenti virtuos.



L’attivita di autovalutazione assume in questo contesto valenza strategica, perché é attraverso
I"analisi delle proprie performance e la comprensione delle relazioni di causaeffetto che diviene
possibile governare i processi decisionali.

E da considerare, tra I’atro, che I'incentivazione ad esternadlizzare la gestione organizzativa e
amministrativo-contabile di attivita di ricerca, sotto forma di consorzi o societa consortili, che
vengono di fatto realizzate anche con le risorse umane afferenti all’ Ateneo puo diventare un fattore
penalizzante ai fini della ripartizione del F.F.O., in quanto non produce entrate rilevabili dal sistema
universitario.

A tae proposito diventa quanto mai urgente rivedere i criteri di partecipazione dell’ Universita a
forme societarie per valutare I’ interesse, nonché le ricadute dirette e indirette sul bilancio dell’ Ateneo

che s espone con le necessarie quote di capitale per |’ atto costitutivo.

1.21L QUADRO DI RIFERIMENTO LOCALE

Il rapporto tra I’Universita di Cagliari e la Regione Autonoma della Sardegna € stato regolato nel
2005 da una convenzione stralcio per |o stesso anno e, per il triennio 2006-2008, da un Piano delle
Universita coordinato con quello della Regione nel quale sono indicati obiettivi e azioni da
intraprendere al fine di ottenere specifici risultati. Nel rispetto di tai indicazioni, I’Universita di
Cagliari, ha elaborato un piano di ripartizione delle risorse finanziarie ex L.R. 26/96 a fine di
rendere la propria azione il piu possibile aderente alle aspettative di intervento delineate dalla RAS.

Sotto questo aspetto |I'Ateneo intende agire con forza su alcuni degli obiettivi strategici che
riguardano la ricerca scientifica, I'internazionalizzazione della ricerca e della formazione, la

premialita del sistema formativo nel quadro della competitivita nazionale ed internazionale.

Un altro importante partner dell’ Ateneo é rappresentato dalla Fondazione Banco di Sardegna il cui
contributo garantisce importanti risorse finanziarie. L’ intervento della Fondazione é stato ridisegnato
secondo una logica maggiormente focalizzata sugli obiettivi ed estesa nel tempo.

Ulteriori accordi sono in fase di negoziazione con altri soggetti pubblici e privati. Lo scopo di tali
azioni e duplice: da una parte garantire flussi finanziari addizionali che s sommino a contributo
statale; dall’ altra offrire a soggetti donatori una vera e propria partnership inserendo i finanziamenti

nell”ambito di accordi di lungo periodo, finalizzati a raggiungimento di specifici risultati.



2.ENTRATE E USCITE 2005
2.11 CANALI DI FINANZIAMENTO

Le prime valutazioni sulla gestione finanziaria dell’ Ateneo s concentrano sui rapporti tra le
macrograndezze economiche e sulla loro ricaduta globale negli equilibri complessivi del bilancio.
Dalla letturadelle tabelle 3 e 4 dellarelazione tecnica si evince che le risorse finanziarie derivanti dai
trasferimenti ministeriali rappresentano ancora per I’ Universita la maggiore e piu consistente fonte di
finanziamento; la diretta conseguenza € che la gestione ed il funzionamento complessivo dell’ Ateneo
risultano pesantemente condizionati dai precari regimi di equilibrio posti in essere da questa
dipendenza dalla finanza statale.

Non piu tardi di un decennio fa le modificazioni strutturali varate dalla L. 537/93 hanno fortemente
ridisegnato i meccanismi di programmazione finanziariadelle Universita, rendendo gli atenei sempre
pit consapevoli di essere degli organismi complessi con forti responsabilita gestionali.

E' altrettanto doveroso tuttavia sottolineare che le recenti politiche di contrazione della spesa
pubblica, elaborate in tno scenario complessivo particolarmente difficoltoso per la finanza statale,
hanno fortemente incrinato il concetto stesso di autonomia, privando di fatto gli atenei
dall’irrinunciabile sostegno finanziario per supportare non solo le scelte istituzionali di carattere
strategico, ma anche I’ ordinaria amministrazione, intervenendo pesantemente con norme rigide e
vincolanti sulla gestione delle risorse.

La quantificazione del Fondo di Finanziamento Ordinario € condizionata, oltre che dalla ristrettezze
di carattere macroeconomico, anche dal variare dei criteri di determinazione a livello centrale; in
presenza di tali incertezze risulta oltremodo problematico presidiare nel medio-lungo termine la
gestione finanziaria dell’ Ateneo, con un particolare riguardo per le spese di personae: infatti tale
costo rappresenta per I’ ente il maggior vincolo di rigidita per la gestione complessiva delle politiche
di bilancio, in quanto le scelte sugli organici, sommate agli incrementi derivanti dai miglioramenti
contrattuali e dagli automatismi di carriera, devono essere considerate nel loro impatto proiettato nel
tempo, ed esigono quindi una attenta valutazione della loro alocazione pluriennale, a fine di
garantire |’ equilibrio nel rapporto tra le risorse disponibili e gli impegni di spesa.

Se teniamo conto dell’imponente dispositivo di norme legidative riguardanti il contenimento della
spesa pubblica appare ovvio come, in presenza di tali ristrettezze, il perseguimento del fini
istituzionali dell’ Universita, la didattica e laricerca, diventi sempre piu arduo.

Appare quindi importante accelerare I’ orizzonte della programmazione in senso qualitativo, cioé

responsabilizzando gli organi di governo, a individuare panoramiche gestionali piu ampie,



progettando non solo nel breve periodo, ma disegnando una mappa temporale degli interventi su
scadenze pluriennali, valutando le disponibilita effettive che s verranno a creare e delineando con

razionalitai criteri e le prioritadi impiego delle risorse.

2.21L FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO

Il Fondo di Finanziamento Ordinario per |’esercizio 2005 e stato ripartito in base al D.M. 139 del
2005 che ha previsto:

13.400.000,00 € per compensare i maggiori oneri derivanti dal trattamento economico dei ricercatori
non confermati ;

150.000.000,00 € daripartire in base al modello di ripartizione della quota di riequilibrio;
127.000.000,00 € da ripartire tra le universita che presentano una situazione di sottofinanziamento
superiore a 5%;

25.000.000,00 € per assicurare a tutte le istituzioni un incremento minimo di FFO rispetto a 2004
pari a 2% e per la restante parte in proporzione ala distanza del limite del 90% nel rapporto tra
spese per assegni fissi al personae di ruolo e FFO consolidato;

5.000.000,00 € per incentivare la mobilita del personale docente;

5.000.000,00 € per gli interventi di cooperazione interuniversitaria strutturata;

15.000.000,00 € per la coperturadi contratti con esperti stabilmente impegnati all’ estero;
7.200.000,00 € euro per sostenere le azioni di miglioramento della qualita dell’ offerta formativa da
ripartire secondo le modalita indicate dalla CRUI;

43.200.000,00 € per ulteriori interventi.



In particolare, le assegnazioni per I’ Universita di Cagliari sono le seguenti:

FFO consolidato 2004 131.234.000,00
M obilita personal e docente (anno 2004) 420.276,00
Maggiori oneri per ricercatori confermati 475.323,00
Assunzioni in deroga (anno 2004) 626.912,00
Adeguamento importi assegni di ricerca (anno 2004) 236.356,00
Interventi studenti disabili 238.330,00
Interventi per il riequilibrio 2.513.714,00
Incentivo sul rapporto ffo/assegni fissi 180.905,00
Integrazione fino al 2% del ffo 2004 150.236,00
Mobilitadel personale docente (anno 2005) 44.898,00
Interventi di cooperazione interuniversitaria strutturata 105.000,00
Ulteriori interventi 23.553,50
Totale assegnazioni 136.249.503,50

E’ possibile fare una analis storica dell’ entita del fondo di finanziamento ordinario per osservare in

che modo la posizione dell’ Universita di Cagliari nel sistema nazionale € cambiata nel tempo.

FFO DAL 1998 AL 2005 — Sistema nazionale

(1998=100)

1998 | 5.273.000.000 100,00
1999 | 5.402.000.000 102,45
2000 | 5.743.000.000 108,91
2001 | 6.042.000.000 114,58
2002 | 6.165.000.000 116,92
2003 | 6.215.000.000 117,86
2004 | 6.538.000.000 123,99
2005 | 6.937.000.000 131,56




FFO DAL 1998 AL 2005 - Cagliari

(1998=100)
1998 | 115.842.462,57 100,00
1999 | 117.309.692,35 101,27
2000 | 123.035.647,66 106,21
2001 | 126.777.818,95 109,44
2002 | 127.249.881,00 109,85
2003 | 127.098.359,00 109,72
2004 | 131.234.001,00 113,29
2005 | 134.984.164,00 116,52

Il fondo di finanziamento ordinario & sempre cresciuto tra il 1998 e il 2005, come si puo osservare
nelle tabelle, sia a livello nazionale che ndl’Universita di Cagliari. 1l tasso di incremento per
I’Universita di Cagliari stato inferiore rispetto a quello nazionale. Questo dato indica, insieme
al’andamento del FFO effettivo e del FFO teorico, illustrati nella tabella successiva, un progressivo
allargamento della forbice tra il sistema nazionale eI’ Ateneo cagliaritano, con particolare evidenza a
partire dal 2002/2003.
Si ricorda che dal 1998 laripartizione del FFO nel sistema delle Universita statali avviene secondo il
modello di ripartizione predisposto dal CNV SU e basato sui parametri che esprimono:

la quota di mercato (studenti iscritti)

I risultati conseguiti (crediti e studenti laureati)
laricerca scientifica (potenziae di ricerca corretto).
E' utile verificare perd se il fondo di finanziamento teorico, calcolato applicando il modello di

ripartizione, ha mostrato lo stesso andamento.

FFO TEORICO ED EFFETTIVO DAL 1998 AL 2005

ano | RS | EEEEG,
1998 e 1999 2,21% 2,21%
2000 2,12% 2,18%
2001 2,13% 2,14%
2002 e 2003 2,00% 2,12%
2004 1,76% 2,00%
2005 1,72% 2,00%




Nella tabella sono riportate le percentuali di FFO teorico ed effettivo dell’ Universita di

Cagliari dal 1998 a 2005.
La distanza tra FFO teorico ed FFO effettivo al’ Universita di Cagliari €, come S puo osservare,
crescente. Cagliari ha progressivamente perso posizioni nella graduatoria nazionale tra il 1998 e il
2005 avantaggio delle altre Universita statali. Considerato che la posizione teorica si calcola tenendo
conto del parametri citati se ne deduce che I’ Ateneo cagliaritano esibisce delle performance
relativamente peggiori rispetto ai concorrenti.
A tal proposito diventano fortemente penalizzanti i dati che s riferiscono agli “abbandoni” e agli
studenti non attivi (che non sostengono almeno un esame) che nell’ A.A. 2004/05 hanno assunto una
dimensione dell’ordine di 7.500. Anche per I’ aspetto della ricerca scientifica pur riconoscendo il
risultato soddisfacente che I’ Ateneo ha conseguito nella valutazione CIVR riferita agli anni 2001-
2003, non s puo essere soddisfatti perché la ricerca non incide positivamente sulla percentuale
imputata ala quota di riequilibrio, in quanto & complessivamente insufficiente |’apporto del
finanziamento esterno rispetto a quello ministeriale; cio presuppone una diversa azione nei confronti

del territorio siain riferimento ad altri enti, main particolare al sistema imprenditoriale.
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Il grafico illustrala distanza tra FFO teorico ed effettivo. L’ Universitadi Cagliari era nel 1998, anno
di prima applicazione del modello di riequilibrio nei finanziamenti delle universita statali, un Ateneo
equilibrato (FFO teorico ed effettivo coincidono) che si e progressivamente alontanato dalla
posizione di equilibrio per diventare un Ateneo sovrafinanziato. Si osserva che il peggioramento

nella graduatoria nazionale si accompagna a un andamento positivo dei parametri che misurano i



risultati nel process formativi (vedi tabella Sudenti equivalenti/Studenti iscritti). Una lettura
d'insieme dei dati sul FFO e sui risultati dell’ attivita didattica tra il 1998 e il 2005 evidenzia una
risposta agli stimoli competitivi piu lenta rispetto a quella media del sistema che s riassume in una
flessone nella posizione nazionae rispetto agli indicatori del modello di ripartizione. Occorre
precisare che il periodo tra il 1998 e il 2005 ha visto le universita impegnate in notevoli process di
riorganizzazione delle attivita didattiche e che, nello stesso periodo, il modello di ripartizione e stato
modificato. Questi elementi possono avere contribuito pesantemente a rendere disomogene i
parametri e gli indicatori rispetto ai quali le Universita s confrontano. In tutti questi anni, inoltre,
non c'é stato un unico sistema di rilevazione delle informazioni che hanno determinato k& posizione
nazionale. Ciascuna Universita ha provveduto a gestire in autonomia il proprio sistema informativo.
E' possibile che differenze interpretative delle richieste ministeriali e/o differenze
nell’ organizzazione delle informazioni abbiano prodotto ceti differenti per situazioni simili o dati
molto simili per situazioni differenti. Gli indicatori non possono essere considerati come misure
infalibili delle situazioni reali, ma devono essere uno stimolo per approfondimenti ed eventuali
miglioramenti del sistema informativo. E' da auspicare, comunque, una omogeneizzazione delle
metodologie a livello nazionale, che eviti il rischio di disparita di trattamento tra le istituzioni nella
ripartizione dei fondi.

Seguendo la linea gia tracciata dal CNV SU sembra utile focalizzare I’ attenzione intorno a due anni
accademici: 1999/2000 e 2001/2002 che rappresentano, rispettivamente, |’ ultimo anno pre-riforma e

il primo anno post-riforma.

Corsi di laurea attivi

1999 2001
Corsi di laurea attivi® 28 53
Cors di diploma attivi 17 5

Rapporto immatricolati/19enni

Immatricolati/ 19enni Immatricolati/ 19enni
Anno Accademico (valore percentuale (valore percentuale
nazionale) Cagliari)
1999/00 45, 7% 26,54%
2001/02 53,1% 32,13%

1| corsi di laurea comprendono i corsi del vecchio ordinamento ei corsi triennali del nuovo ordinamento.




Le due tabelle evidenziano la dimensione dell’ offerta formativa e il rapporto tra immatricolati e
diciannovenni negli anni 1999 e 2001. L’incremento nella percentuale di immatricolati rispetto al
diciannovenni non e pari a quello nazionale, ma e significativo. Si potrebbe quindi concludere cheil
rinnovamento quantitativo e qualitativo dell’ offerta formativa avvenuto negli anni 2000 e seguenti e
gradito a diciannovenni. Il numero dei cors attivi a 31/12/1999 nell’ Universita di Cagliari e di 28
cors di laurea e 17 diplomi universitari, mentre al 31/12/2001 il numero dei cors di laurea (compresi
quelli post-riforma) e di 53 e il numero del corsi di diploma € 5. Il rinnovamento dell’ offerta
formativa € stato quindi, tra il 1999 e il 2001, notevole e i suoi positivi effetti s sono manifestati

attraverso |’ incremento nel rapporto tra immatricolati e diciannovenni.

Studenti equivalenti/studenti iscritti

STUDENT]I
STUDENTI
ANNO ISCRITTI TOTALI | ISCRITTI IN CORSO EQUIVALENTI
EQUIVALENTI
/STUDENTI ISCRITTI

1998 1999 40.285 22.136 12.458 0,56

2000 39.855 19.333 13.185 0,68

2001 39.516 17.703 14.806 0,84
2002 e 2003 39.022/39.420 17.521 15.393 0,88

2004 37.784 13.732 13.335 0,97

Si puo inoltre osservare come il confronto dell’ indicatore studenti equivalenti/studenti iscritti degli
stess anni mostri un notevole miglioramento. L’indicatore studenti equivalenti/studenti iscritti € un
indicatore di risultato calcolato rapportando il numero di crediti superati in un anno al numero medio
di crediti che occorre superare ogni anno per conseguire il titolo nei tempi previsti.

Il confronto tra gli anni 1999 e 2001 nell’ Universita di Cagliari mette in evidenza, in linea con tutti
gli altri dati relativi al sistema nazionale, |’ efficacia dcelle politiche di miglioramento dell’ offerta
formativa sia dal punto di vista qualitativo che quantitativo. All’incremento nel numero di cors
ativati s accompagna un incremento nel numero di iscritti rispetto ai diciannovenni e ad un
miglioramento negli indicatori di risultato. Una prima valutazione sugli effetti della riforma
universitaria avviata nel 1999 evidenzia il crescente gradimento da parte degli stakeholders primari
dell’ Universita.

Altrettanto interessante e la valutazione che si puo fare relativamente ale risorse finanziarie introitate

e spese nel corso del triennio 2002-2004. I D.M. 5/12/2000 impone ale Universita la



riclassificazione delle entrate e delle spese per natura e per funzione entro il 30 novembre di ogni

anno, il triennio 2002-2004 e, quindi, I’ ultimo disponibile.

Entrate dal 2002 al 2004
(valori assoluti)

2002 2003 2004
FFO 135.667.915,32 | 154.644.203,00 | 118.205.674,00
Entrate da MIUR 17.299.840,20 13.532.775,93 21.646.424,51
Entrate da altri soggetti 33.765.685,83 33.111.322,02 26.423.703,58
Entrate contributive 14.170.278,07 13.154.088,28 15.047.928,13
Altre Entrate 2.869.937,17 2.423.845,74 10.653.373,93
Totale 203.773.656,59 | 216.866.234,97 | 191.977.104,15

Fonte dei dati: D.I. 5/12/2000 sull’ omogenea redazione dei conti consuntivi.

Entrate dal 2002 al 2004
(Valori percentuali - Cagliari)

2002 2003 2004
FFO 66,58% 71,32% 61,57%
Entrate da MIUR 8,49% 6,24% 11,28%
Entrate da altri soggetti 16,57% 15,27% 13,76%
Entrate contributive 6,95% 6,07% 7,84%
Altre Entrate 1,41% 1,12% 5,55%
Totale 100,00% 100,00% 100,00%

Le tabelle espongono la composizione della parte entrate del bilancio dell’ Universita di Cagliari
negli anni 2002, 2003 e 2004. Si precisa che i dati riportati s riferiscono alle somme riscosse nel
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corso dell’ esercizio finanziario. La flessione nel FFO del 2004 deve essere interpretata come una
riduzione nelle riscossioni dell’anno; le assegnazioni di competenza degli anni 2002-2004 sono,

infatti, quelle riportate nella tabella sottostante.

FFO consolidato dal 2002 al 2004

FFO consolidato 2002 | FFO consolidato 2003 | FFO consolidato 2004

127.249.880 127.098.359 131.234.000

Come s pud osservare le assegnazioni sono cresciute tra il 2003 e il 2004. La flessione mostrata

nella tabella precedente € da intendersi, quindi, solo per quanto riguarda le riscossioni.

Entrate dal 2002 al 2004
(Valori percentuali nazionali)

2002 2003 2004
FFO 61,5% 59,8% 59,8%
Entrate daMIUR 5,5% 3,8% 4,1%
Entrate da altri soggetti 7,5% 8,0% 8,2%
Entrate contributive 10,7% 11,0% 12,1%
Altre Entrate 14,8% 17,5% 15,7%
Totale 100,00% 100,00% 100,00%

In ogni caso la prevalenza e a favore della fonte di finanziamento statale che € piu della meta delle
entrate. S pud osservare una sostanziale stabilita delle entrate contributive. Non pare essers
sviluppata, inoltre, la capacita di attrarre verso I’ Ateneo risorse alternative rispetto ai finanziamenti
statali. Le entrate da altri soggetti mostrano, infatti, un trend decrescente.

Il quadro che s pud descrivere per I'Universita di Cagliari € quello di un Ateneo fortemente
dipendente dai finanziamenti statali. Le entrate del fondo di finanziamento ordinario sono quelle
prevalenti e le atre fonti di finanziamento, le entrate contributive e le entrate provenienti da altri

soggetti sono decisamente meno importanti. Rispetto alla situazione nazionale si puo osservare che
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I’Universita di Cagliari appare mediamente piu dipendente dalle entrate statali e che le entrate
contributive sono quantitativamente molto meno importanti se raffrontate al sistema nazionale. Se
consideriamo, contemporaneamente, i dati sugli studenti, possiamo concludere che ad un
rinnovamento nell’ offerta formativa e nella qualita della didattica non e seguito un corrispondente
incremento delle entrate contributive, nonostante i costi aggiuntivi dellariforma.

A tal proposito, la linea assunta dall’ Ateneo in merito alle tasse degli studenti dovrebbe trovare
particolare attenzione, con risposte concrete, da parte della RAS, in considerazione del fatto che
I’ offerta formativa e la qualita della didattica, rilevate dalle statistiche nazionali, sono decisamente
migliorate, unitamente all’incremento delle dotazioni infrastrutturali dedicate all’ attivita formativa.
In atri termini, il divario tra le entrate della contribuzione studentesca e le risorse finanziarie
Impegnate per far crescere I’ Ateneo aumenta via via, con il rischio di dover contrarre gli investimenti

finalizzati, ovvero dover riprendere il discorso sulle entrate contributive.

23 LE PRINCIPALI VOCI DI SPESA

Per quanto attiene I’ utilizzazione delle risorse, risultano prevaenti le spese per le retribuzioni.
L’ obbligatorieta delle cosiddette “spese fisse” per il personale di ruolo rappresenta un elemento
fortemente condizionante per la gestione e la programmazione delle risorse finanziarie: basti
considerare che dall’esercizio 2001 sono a carico degli Atenel non solo tutti i miglioramenti
retributivi che vengono a consolidarsi a seguito del vari automatismi di progressione delle carriere,
ma addirittura gli aumenti percentuali dovuti al’ applicazione del nuovi C.C.N.L. per il personale
tecnico-amministrativo e gli adeguamenti ISTAT degli stipendi dei docenti. Ne consegue che tale
lievitazione degli oneri incidera sempre piu profondamente nelle politiche di gestione del personale,
costringendo I’ Amministrazione a difficili scelte, siain termini di organici, sia nell’alocazione delle
residue risorse disponibili.

Nelle tabelle 7-8-9 della relazione tecnica, oltre che in quelle sottoriportate, sono esposte le diverse

tipologie di spesacon i raffronti annuali.

12



Spese dal 2002 al 2004 — Universita di Cagliari

(valori assoluti)

2002 2003 2004
Spese per il personale 130.337.186,07| 137.486.043,89| 139.724.861,75
Spese per il funzionamento 23.752.170,46 24.328.854,00 24.151.201,08
Interventi afavore degli studenti 14.064.243,37 13.878.197,28 16.009.323,19
Oneri finanziari e tributari 650.885,39 1.251.416,91 832.284,53
Altre spese correnti 1.059.979,64 553.479,60 3.158.224,04
Acquisizione e vaorizzazione| ) ss0seng0| 1503260542  19.433.028,32
beni durevoli
Estinzione mutui e prestiti 497.512,77 525.911,12 526.081,12
Trasferimenti 356.510,35 744.675,38 1.184.149,89
Totale 185.386.148,95| 193.801.183,60| 205.019.153,92
Spese dal 2002 al 2004 — Universita di Cagliari
(2002=100)
2002 2003 2004
Spese per il personale 100,00 105,48 107,20
Spese per il funzionamento 100,00 102,43 101,68
Interventi afavore degli studenti 100,00 98,68 113,83
Oneri finanziari e tributari 100,00 192,26 127,87
Altre spese correnti 100,00 52,22 297,95
Acquisizione e valorizzazione beni
durevoli 100,00 102,49 132,49
Estinzione mutui e prestiti 100,00 105,71 105,74
Trasferimenti 100,00 208,38 332,15
Totale 800,00 104,54 110,59
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Spese dal 2002 al 2004 — Universita di Cagliari
(valori percentuali)

2002 2003 2004
Spese per il personale 70,31% 70,94% 68,15%
Spese per il funzionamento 12,81% 12,55% 11,78%
Interventi afavore degli studenti 7,59% 7,16% 7,81%
Oneri finanziari e tributari 0,35% 0,65% 0,41%
Altre spese correnti 0,57% 0,29% 1,54%
Qeﬁuéi rz;\?;? e valorizzazione 7.91% 7.76% 9,48%
Estinzione mutui e prestiti 0,27% 0,27% 0,26%
Trasferimenti 0,19% 0,38% 0,58%
Totale 100,00% 100,00% 100,00%

Dad punto di vista della composizione delle uscite, le spese per il personale costituiscono la voce piu
importante. Gli ultimi anni sono stati caratterizzati da un impegno particolare da parte di tutto il
sistema universitario nel miglioramento dei percorsi formativi. Le spese per il personale mostraro un
trend crescente. Il confronto dell’ Ateneo cagliaritano con il sistema nazionale, per quanto riguarda la
composizione della spesa, evidenzia una maggiore incidenza delle spese per il personale e mostra,
invece, unaflessione tra il 2003 e il 2004, accompagnata da un incremento nelle acquisizioni di beni
durevoli, esattamente I’opposto di quanto si legge nella tabella che riporta i valori percentuali
nazionali. Sembrerebbe quindi che, nell’ Ateneo cagliaritano, una parte importante nelle strategie di

miglioramento delle attivita formative sia quella degli investimenti in infrastrutture.

14



Spese dal 2002 al 2004 — Sistema nazionale
(Valori percentuali)

2002 2003 2004
Spese per il personale 61,7% 60,7% 62,2%
Spese per il funzionamento 13,2% 13,2% 13,6%
Interventi afavore degli studenti 7,3% 7,4% 7,4%
Oneri finanziari e tributari 1,0% 0,9% 1,0%
Altre spese correnti 1,7% 2,6% 2,9%
ﬁ\eﬁu‘ﬁ rZ;\?cr)ll? e vaorizzazione 13.7% 14.0% 11.3%
Estinzione mutui e prestiti 0,6% 0,7% 0,8%
Trasferimenti 0,8% 0,6% 0,9%
Totale 100,00% 100,00% 100,00%

3.LE AZIONI STRATEGICHE

3.1L’OFFERTA FORMATIVA

Caratteristiche dell’ offerta for mativa nell’ A.A. 2005/06
Per quanto concerne le caratteristiche dell’offerta formativa e della domanda di istruzione

universitaria, s deve fare riferimento all’allegato 1, nel quale sono raccolte anche le tabelle con la

rilevazione degli studenti iscritti e laureati nell’ Ateneo.

Orientamento in ingresso e accoglienza matricole
Presso |a Cittadella di Monserrato nel mese di marzo sono state organizzate e realizzate le “ Giornate
di Orientamento 2005” cui hanno partecipato circa 8700 studenti provenienti da 95 istituti di
istruzione superiore della Sardegna. E’ stata predisposta e divulgata la Guida “orientarsi in Ateneo
2005-06" recante le informazioni relative ai corsi di studio attivati nell’ Ateneo e ai servizi generali

rivolti agli studenti universitari. Nel mesi di luglio, agosto e settembre presso ciascuna Facolta sono
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state allestite le postazioni di accoglienza ale matricole per fornire loro le necessarie informazioni
sui piani di studio e per supportarli nelle procedure di immatricolazione e di iscrizione ale selezioni
per i cors ad accesso programmato. L’ accoglienza alle matricole s € conclusa con “University Box
2005", una manifestazione organizzata a livello nazionale cui hanno aderito 10 trai piu prestigiosi
Atenel italiani; nei giorni dal 17 a 21 ottobre, presso il Polo Umanistico e la Cittadella di
Monserrato, sono stati distribuiti a piu di 5.000 studenti gli zaini contenenti alcuni gadget mess a
disposizione dagli sponsor e il quaderno prendi appunti con la grafica dell’ Ateneo di Cagliari.

Per tutto I’anno e proseguita presso il Centro Orientamento |’ attivita del servizio HelpDesk destinata
dladivulgazione di tutte le informazioni richieste dalle matricole, dagli studenti universitari iscritti e

dai laureandi e laureati dell’ Ateneo.

Collaborazioni Studentesche
Sono stati stipulati 320 contratti con gli studenti utilmente posizionati nella graduetoria relativa alle
collaborazioni studentesche ex L. 390/91 per lo svolgimento delle attivita di supporto presso
Biblioteche, Laboratori, Segreterie studenti e servizi alle aule.

Banche dati Laureati e Orientamento al lavoro

Nel 2005 é proseguita I’ attivita di coordinamento e di gestione della banca dati dell’ Ateneo, recante
3500 curriculadi laureandi e laureati e circa 120 aziende disponibili allo svolgimento di stage e posti
di lavoro. Nel corso dello stesso anno e stata progettata e resa operativa la parte informatica per la
trasmissione dei curricula del laureati alla banca dati nazionale predisposta dal Consorzio Alma
Laurea di Bologna ed é stato predisposto e divulgato ale segreterie studenti il materiale informativo
per avviare le procedure di iscrizione dei laureati dell’ Ateneo.

Inoltre sono stati gedtiti e portati a termine 5 corsi di formazione per |’ orientamento a lavoro di
laureandi e laureati dell’ Universita di Cagliari, 2 corsi di formazione destinati ai docenti delle scuole
superiori delegati per I’ orientamento, 2 corsi di formazione per i laureati delle discipline umanistiche
e 2 corsi di comunicazione per addetti alle Segreterie studenti dell’ Ateneo.

Sono stati infine attivati e conclusi n. 554 tirocini facoltativi post lauream presso enti pubblici e
aziende private, n. 36 tirocini post lauream presso le strutture dell’ Ateneo e n. 81 tirocini facoltativi

per studenti laureandi, n. 49 tirocini con rimborso da parte dell’ azienda ospitante.
Progetti speciali

Nel 2005 s e definitivamente concluso il progetto “Percorsi di Orientamento”, finanziato con i fondi
PON per le Regioni dell’obiettivo 1 Misura I111.5 adeguamento del sistema della formazione
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professionale, dell’istruzione e dell’ alta formazione. Per la definitiva chiusura del progetto rel mese
di luglio e stata predisposta ed inviata a Ministero la rendicontazione finanziaria finae di tutte le
iniziative/attivitain cui s e articolato il progetto.

Nei mesi di ottobre e novembre 2005 € stata progettata una nuova azione di orientamento denominata
“Destinazione unica’ dafinanziare sempre sui fondi PON 2000-2006 per le Regioni dell’ obiettivo 1.
Il progetto, inviato a Ministero nel mese di novembre, € articolato in 16 iniziative e relative 37
attivita nell’ambito tematico dell’informaziore, dell’ orientamento in entrata, dell’ orientamento in

itinere e in uscita, nonché della formazione e delle attivita di verifica

INTERVENTI PER STUDENTI IN SITUAZIONE DI DISABILITA’

In concomitanza con I’inizio dell’ anno accademico 2005/06 e stato inaugurato il Centro Accoglienza
Studenti, punto di riferimento immediato per tutti gli studenti diversamente abili che vogliano
conoscere il mondo universitario, per potervi accedere e frequentarlo usufruendo di tutti i servizi
disponibili e delle nuove diverse iniziative avviate. Fra queste ultime & importante ricordare
I attivazione di una postazione informatica attrezzata per i disabili (punto Internet, PC a scansione di
voce, ritrovo studio, ecc.) fruibile in presenza dei tutor che non mancano di disponibilita e
competenza nell’ affiancamento dello studente interessato.

Riguardo al’andamento generale del progetto il 2005 ha visto crescere il numero degli studenti che
hanno beneficiato, a diversi livelli, dei servizi mess a disposizione: sono stati circa 270. Rispetto
all’anno precedente s rileva il potenziamento ed il miglioramento di tutti i servizi offerti: i Tutor di
affiancamento, dislocati presso ciascuna facolta, hanno prestato con impegno sempre crescente
I’attivita di intermediazione tra gli studenti disabili ed i docenti, le segreterie, le biblioteche e le
strutture universitarie, offrendo assistenza agli studenti durante gli esami e, piu in generale, nelle
scelte dei loro percors di studio anche attraverso una attenta consulenza nella predisposizione del
piano di studi individualizzato.

Inoltre, sempre nello spirito della Legge 17/99, volta a favorire la cultura dell’integrazione dello
studente nel mondo universitario facilitando il suo inserimento e migliorando |'accesso a tutti i tipi di
informazione, e proseguita |’ attivita di rilevazione delle barriere architettoniche e la progettazione di
interventi specifici e personalizzati volti a loro abbattimento. Tra questi ultimi S annovera la messa
in opera dell’ ascensore sito nella struttura dell’ ex Istituto del ciechi fruibile dagli studenti disabili
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delle Facolta di Giurisprudenza e Scienze Politiche. Per completare I’ attivita di monitoraggio invece
sono stati individuati acuni ambienti universitari presso | quali S ipotizza di redizzare, in via
sperimentale, le “mappe tattili” che consentano agli studenti non vedenti di raggiungere con facilita
tanto le aule didattiche quanto i restanti ambienti maggiormente utilizzati.
Trai progetti attivati ed i servizi attualmente offerti dall’ Ateneo vanno menzionati:
servizio di assistenza durante le lezioni attraverso I'interprete L.1.S, figura specializzata
nellaLingua ltaliana dei Segni che affianca gli studenti affetti da deficit sensoriale uditivo a fine di
tradurre in tempo reale le lezioni e rappresenta un utile ed efficace intermediario nella relazione tra
lo studente ed i docenti, i colleghi e le atre figure universitarie; il “ Prendiappunti” che consiste in
una assistenza individuale, da parte di studenti dell’ Ateneo, a favore di propri compagni di studio
in situazione di disabilita, affiancando lo studente durante le lezioni prendendo gli appunti per suo
conto; I'assistente alla comunicazione, il quale supporta lo studente con gravi problemi di
comunicazione verbale offrendo un metodo aternativo a linguaggio (qualora questo sia assente o
insufficiente) attraverso I’'impiego di vari strumenti come fotografie, simboli, tastiera di carta,
tastiera elettrica, ecc.
servizio di trasporto per studenti in situazione di disabilita motoria €/o visiva. |l servizio, a
suo terzo anno di vita, € affidato ad una ditta di autonoleggio e consiste nel trasporto e
accompagnamento degli studenti affetti da disabilita sensoriale visiva e motoria grave, dal proprio
domicilio a sito universitario, secondo i personali calendari delle lezioni.
possibilita di presentazione del Piano di Studi Individualizzato, s tratta di un intervento
mirato, connesso alla tipologia, a grado di disabilita ed alo specifico bisogno formativo del
singolo studente.
monitoraggio delle barriere architettoniche che consiste nel’attivita di rilevazione delle
barriere architettoniche presenti nell’ Ateneo e di segnalazione delle stesse agli Uffici competenti
affinché venga attuata una real e accessibilita.
corsi di alfabetizzazione informatica, produzione di libri elettronici, riproduzione di
fotocopie ingrandite, ecc., per gli studenti affetti da problemi alla vista. 1l tutto e previsto nella
Convenzione con I'lstituto dei Ciechi nell’ambito della quale I'Universita ha messo a
disposizione una ulteriore postazione informatica corredata di ausili specifici e di un fotocopiatore
ingranditore a colori digitale. Numerosi sono stati gli studenti ipovedenti e non vedenti che hanno
frequentato i cors di informatica, usufruito della produzione di libri di testo in formato elettronico,

in braille e di fotocopie ingrandite.
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Si puo osservare che nel corso del 2005 sono stati realizzati diversi importanti progetti e che, non vi €
dubbio, permane costante I'impegno dell’ Ateneo a “rispondere”, con crescente responsabilita ed
atenzione, alle esigenze e necessita di ogni singolo studente disabile; certamente per affiancarlo
durante tutto il percorso di formazione universitaria ma con uno sguardo attento ala politica
occupazionale ed alle misure da attuare per essere presenti anche nella scelta dell’ eventuale attivita

professionale che verra intrapresa.

3.2 1L POTENZIAMENTO DELLA RICERCA SCIENTIFICA

Larelazione a conto consuntivo non puo prescindere dall’analis dei dati e delle strutture di ricerca
che sono state evidenziate nel documento di presentazione della Xl settimana della cultura
scientifica che s é tenuta dal 13 a 19 marzo 2006. Da documento emerge una articolazione della
ricerca che presenta connotazioni di eccellenza cosi come di buon livello nazionale ed internazionale.
Tale stato di cose € il risultato di un concorso di iniziative e di progettuaita che hanno utilizzato
risorse non strettamente indicate nel bilancio dell’ Ateneo e nei bilanci dei Dipartimenti come risorse
per progetti di ricercascientifica. Infatti dai dati del consuntivo che vengono evidenziati puo apparire
una linea non coerente con gli obiettivi strategici dell’ Ateneo per la insufficienza delle risorse
riconducibili a Bilancio ed in particolare ai titoli che si richiamano al F.F.O..(Allegato 2).

Sotto il profilo tecnico la sintesi delle attivita riferite al’anno 2005 é indicata attraverso i seguenti

punti.

PRIN 2005 (ex 40%): Progetti di Ricercadi I nteresse Nazionale.

Nell'ambito del bando 2005, relativo al cofinanziamento dei Progetti di Ricerca di Interesse
Nazionale, sono stati approvati 51 progetti su 166 presentati da docenti dell'Universita di Cagliari,
per un importo complessivo pari a 2.116.226 euro. Puo registrarsi la conferma del tasso di successo
di circaun terzo dei progetti approvati, in linea col trend delineatosi nell'ultimo quinguennio, mentre
il numero di docenti e ricercatori finanziati presenta un notevole decremento, probabilmente
riconducibile alle nuove regole ministeriali sulle modalita di partecipazione. Elemento di particolare
rilevanza é rappresentato dalla presenza di 12 coordinatori nazionali, di cui 6 rientranti nell’ area di
Scienze biologiche.

| fondi ministeriali assegnati ala nostra Universita per il cofinanziamento (70%) dei progetti d

ricerca approvati nel 2005 ammontano a€ 1.512.353,00 a fronte di una certificazione locale (30%) di
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€ 647.873,00. L’ elenco delle ricerche e dei responsabili dei progetti approvati e consultabile nella

pagina web dell’ Arearicerca scientifica

La valutazione nazionale delle assegnazioni dei fondi ex 40% pone il nostro Ateneo al disotto della
media nazionale, nonostante la presenza di gruppi di riconosciuta eccellenza. Tale criticita richiede
una consistente incentivazione a favore della partecipazione ai progetti di ricerca da parte dei
ricercatori dell'Ateneo, realizzabile attraverso |'assunzione tendenzialmente in toto della quota di
finanziamento locale dei PRIN ed in questa direzione si € operato, nel corso del bando 2006,cosi che

laprimafase di avio s e recentemente conclusa con la presentazione a ministero di 184 progetti.

Non é forse superfluo sottolineare chei PRIN rafforzano i collegamenti con la comunita scientifica
e favoriscono la costituzione di reti aperte alla collaborazione internazionale. Essi sono aiche
strumento per |'attivazione di assegni, contratti, borse anche di dottorato conferibili per lo
svolgimento delle ricerche approvate: le possibilita di qualificazione —oltreché di occupazione — dei
nostri laureati trovano cosi ulteriori spazi, utilizzati finora dai ricercatori cagliaritani soprattutto per

I attivazione di assegni di ricerca.

Assegni di Ricerca - ex art.51, comma 6, L. 449/97

Nell’ estate del 2005, dopo un intervallo di circa quattro anni, Si € riusciti ad attivare il bando per 38
assegni di ricerca istituzionali. Nel corso di questi ultimi anni |I'incremento del numero di nuovi
assegni e avvenuto solo grazie ai fondi cosiddetti "liberi", pubblici e privati. La regolamentazione
sugli assegni di ricerca stabilisce infatti che gli stessi possano essere finanziati ricorrendo a fonti
diverse rispetto all’apposito fondo ministeriale. Come gia sottolineato, anche la procedura di
cofinanziamento dei PRIN prevede che i responsabili possano chiedere, nell’ambito del costo del
progetto di ricerca, I’ ativazione di uno o piu assegni.

Analoga possihilita e stata estesa, su richiesta presentabile in qualunque momento, ed anche per un
solo anno, a valere su finanziamenti a carico di enti pubblici e di privati e solo in questo modo s €
riusciti ad impedire negli anni la scomparsa di tale figura, diversamente destinata ad esaurimento con
la mera copertura dei rinnovi biennali per gli assegni istituzionali

Nel corso del 2005 sono stati attivati 20 nuovi assegni su altri fondi e sono stati rinnovati 58 assegni

tra“istituzionali” e “altri fondi”.

Ricerca L ocale- Ex 60%
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Vi e stato un considerevole incremento, per il 2005, nell'attribuzione del ¢.d. ex 60% pari a 1.250.000
euro (741.000 nel 2004), attualmente in corso di assegnazione. Pur con le difficolta e gli imprevisti
determinati dalla fase sperimentale della procedura on-line, si € riusciti finalmente a predisporre un

form, semplificato rispetto a vecchio modello cartaceo, per la compilazione on-line delle richieste.

Anagrafedellericerche

Gli uffici, pur in assenza di adeguati strumenti di rilevazione, hanno reso pubblica I’ elencazione dei
progetti approvati negli anni 2000-2004. Per la redlizzazione di una effettiva anagrafe delle ricerche &
indispensabile acquisire un programma che permetta la gestione e I’ archiviazione di tutti i progetti di

ricercain appositi data base.

Valutazionetriennaledellaricerca- Procedura CIVR

I Civr ha avviato nel marzo del 2004 |a procedura per la valutazione della ricerca, organizzandola

sulla base delle 14 aree scientifico-disciplinari oggi esistenti e prevedendo 6 aree speciali.

Per la sceltadei prodotti dellaricerca (pubblicazioni, brevetti, etc), su indicazione del Civr sono stéti
costituiti i Comitati d’ Areai cui presidenti hanno poi formato il Comitato d’ Ateneo che ha operato la
selezione finale del prodotti indicati dai Dipartimenti come meritevoli di segnalazione. La procedura,
completamente informatizzata, ha consentito di inviare 286 schede-prodotto ai panel di valutazione
previsti a livello nazionale, nonché a fine dicembre un rapporto da parte del locae Nucleo di
valutazione sull’ attivita svolta nel triennio 2001-2003.

Nel corso del 2005, il Civr hareso noti i risultati della prima valutazione.

Progetti per laricercadi baseelo start up dei giovani ricercatori (Fondo 5%)

Nel mese di ottobre 2005 € stato pubblicato il bando per la presentazione di progetti di ricerca da
finanziare a carico del Fondo per il sostegno della ricerca di base e per lo start up dei giovani

ricercatori.

Lerisorse finanziarie derivano da una percentuale degli importi acquisiti attraverso il conto terzi.
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L’ entita del finanziamento, per gli anni 2004-2005, e risultato pari a Euro 92.564,76, da ripartire fra
sal distinte macroaree sulla base di un regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione.
Sono stati presentati 107 progetti di ricerca e la commissione preposta alaloro valutazione, riunitasi

in prima seduta in data 4 maggio, ha concluso i propri lavori 1o scorso 15 giugno.

Sono inoltre proseguiti | bandi finanziati nell’ambito delle iniziative ministeriai riguardanti la legge
6/2000, il cosiddetto “rientro cervelli”, le azioni integrate Italia- Spagna, ed attivate le procedure per
la costituzione di laboratori pubblico-privati, nonché per la presentazione delle “grandi idee
progettuali” nell’ambito del PNR.

Fondi comunitari

Dottorati di ricerca

Nel 2005 € proseguita la gestione del progetto “Dottorati di ricerca’ nell’ambito del
Programma Operativo Nazionale (PON) 2000/2006, per il cofinanziamento da parte del FSE delle
spese sostenute per i n. 17 Dottorati di ricerca ammessi. L’importo rendicontato ammonta a
€ 2.813.844,89. L’ attivita monitorata e rendicontata trimestralmente ha riguardato in particolare il 3°
anno del XVIII.

Fondazione Banco di Sardegna

Anche quest’ anno la Fondazione Banco di Sardegna ha sostenuto I’ Ateneo mediante il finanziamento
di n. 61 progetti di ricerca nell’ambito dei Dottorati ed ha confermato I’ assegnazione di 500.000 euro
per la gestione della “Biblioteca digitale” cosi da consentire il mantenimento dello standard quali-
guantitativo raggiunto nel 2004: I’accesso on line ad oltre cinquemila periodici ed a numerose
banche dati specidistiche riferite atutte le aree disciplinari di interesse dell’ Ateneo.

L’importanza che la Fondazione da sempre attribuisce al progresso della ricerca scientifica e
tecnologica, ha reso possibile I’aumento del numero dei giovani ricercatori del nostro Ateneo nei
diversi ambiti disciplinari. Per dare il giusto risalto ai risultati ottenuti grazie al prezioso intervento
della Fondazione lo scorso dicembre é stata organizzata una manifestazione durante la quale tutti i
dottorandi che nel 2005 hanno beneficiato di borsa FBS, hanno preparato i poster relativi agli esiti

delle loro singole ricerche.
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Alla fine del 2005 la Fondazione Banco di Sardegna, inoltre, in risposta alla richiesta per I'A.A.
2005/06, ha comunicato il suo impegno finanziario riguardo a 14 Assegni di Ricerca biennali ed a 76

borse annuali di Dottorati di ricercain corso di erogazione.

MIUR - D.M. 198/03 - Art. 3e D.M. 263/04

Nel 2005 sono state erogate le borse di studio di Dottorato di ricerca secondo |’ assegnazione Miur

relativa a “Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire la mobilita degli studenti” per gli ambiti
di indagine prioritaria e per i dottorati selezionati. L’ Ateneo di Cagliari ha ottenuto in totale 19 borse

triennali da assegnare sul XX (n. 13) e sul XXI (n. 6).

3.3 L' INTERNAZIONALIZZAZIONE

La mobhilita internazionale rappresenta sempre pit un elemento fondamentale nel panorama
universitario italiano ed europeo. Gia da alcuni anni costituisce oggetto di analisi nell’ambito
della rilevazione annuale del CNVSU, con la raccolta di dati sul numero di studenti in mobilita (in
uscita e in entrata) e sui finanziamenti integrativi degli Atenei per la partecipazione ai programmi di
mobilita internazionale.

Le attivita di internazionalizzazione costituiscono un settore molto significativo nel quadro delle
attivita formative innovative e professionalizzanti.

La Direzione per le Relazioni e le Attivita Internazionali ha, percio, organizzato e gestito la mobilita
internazionale degli studenti in ingresso ed in uscita, con particolare riguardo a programma
Socrates-Erasmus ed a programma INTIME 36 finanziato dalla Regione Sardegna, il quale consente
a laureati dell’ Ateneo di effettuare un periodo di stage presso una azienda estera e, a termine, di
svolgere un analogo periodo presso un'azienda sarda. Accanto a tali programmi, I'attivita di

organizzazione della mobilita ha riguardato anche i tirocini CRUI-A ssocamereestero.

Sono state poste in essere nuove iniziative, sia dirette a migliorare i servizi giares agli utenti sia ad
introdurre nuove attivita e forme di internazionalizzazione dell’ Ateneo, nell’ ottica del perseguimento
di obiettivi di “miglioramento”.
Nell’ ottica di tali obiettivi di miglioramento, s e cosi provveduto nell’ anno 2005:

- Allaricognizione degli accordi di cooperazione internazionale stipulati in Ateneo a livello

centrale e periferico, ai fini della creazione di un archivio unico;
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Allaricognizione delle collaborazioni internazionali strette a vario titolo dai Dipartimenti, dai
gruppi di ricerca o dal singolo ricercatore, in modo da creare una sorta di “mappatura’ anche
di tutte quelle attivita di relazioni internazionali che non s sono tradotte in un vero e proprio
accordo di cooperazione internazionale d’ Ateneo;

All'individuazione delle specifiche di massma a fine della creazione di un archivio
informatizzato degli accordi, che consenta ricerche istantanee per chiavi diverse: nazione
convenzionata, referente scientifico, oggetto dell'accordo e cosi vig;

Alla ricognizione del progetti di ricerca internazionali in cui I'Universita di Cagliari € o e
stata partner negli ultimi quattro anni;

All’ideazione, gestione e ultimazione del progetto “mailing list” diretto a miglioramento del
servizio di informazione reso ai docenti e ricercatori sui bandi internazionali. Il progetto,
tramite la creazione di mailing list tematiche a cui gli utenti possono iscriversi scegliendo i
temi di ricerca cui sono interessati, consente di inviare agli utenti solo ed esclusivamente
I"informazione sui bandi in uscita che riguardano le tematiche specificamente prescelte,

evitando in tal modo che esse s perdano ndl’invio di e-mail di avviso assolutamente
generalizzate;

Alla predisposizione, come obiettivo comune conla Direzione della Didattica e delle Attivita
Post lauream, del Regolamento delle Scuole di dottorato di ricercadell’ Universita di Cagliari
come punto fondamentale di riferimento per la successiva istituzione ed attivazione delle
Scuole, regolamento che € poi stato approvato dal Senato Accademico e promulgato dal

Rettore. A tale regolamento ha fatto seguito tutta I’ attivita istruttoria, sotto il profilo dei

caratteri di internazionalizzazione, delle proposte di Scuole di dottorato presentate;

Allo svolgimento delle prime attivita dirette alla ideazione e realizzazione di un nuovo
progetto di mobilita internazionale studentesca denominato “Globus’, che consentira,
partendo dagli accordi di cooperazione internazionale gia stipulati dall’ Ateneo e su fondi

ministeriali (e, dunque, a costo zero per le risorse d’ Ateneo) la mobilita internazionale dei

nostri studenti secondo il modello Erasmus, ma in Paesi extraeuropel (quali ad esempio)

Brasile, Cina, Giappone in condizioni di reciprocita;

Allo svolgimento di una prima attivita di studio, ideazione e formulazione di ipotes dirette
alla creazione di un ufficio dedicato a supporto ed all’ assistenza a docenti e ricercatori per la

partecipazione a bandi di progetti di ricercaeuropel €, in generae, internazionali.
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ANDAMENTO DELLA MOBILITA'
ERASMUSIN USCITA

LA MOBILITA' ERASMUS
PER PAESE DI
DESTINAZIONE
A.A. 2004/2005

Maschi | Femmine | Totali
A.A. 2000/2001 85 139| 224
A.A. 2001/2002 112 160 272
A.A. 2002/2003 132 169| 301
A.A. 2003/2004 136 196 332
A.A. 2004/2005 132 221| 353

Austria 4
Belgio 13
Danimarca 4
Estonia 2
Finlandia 4
Francia 68
Germania 48
Grecia 1
Inghilterra 24
Irlanda 2
Idanda 1
Lituania 2
Norvegia 3
Paesi Bassi 7
Polonia 4
Portogallo 15
Repubblica Ceca 3
Romania 16
Spagna 122
Svezia 5
Ungheria 5
Totale 353

LA MOBILITA' ERASMUS PER FACOLTA' DI PROVENIENZA — A.A. 2004/2005

Corsi di laureadi interfacolta 7
Economia 31
Farmacia 17
Giurisprudenza 9
Ingegneria 77
L ettere e Filosofia 58
Lingue e Letterature straniere 50
Medicina e Chirurgia 30
Scienze dell'educazione 13
Scienze MM.FF.NN 25
Scienze Politiche 36
Totale 353
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34LEPOLITICHE DEL PERSONALE

Distribuzione del personale per qualifica— Universita di Cagliari

(Valori assoluti)

2000 2001 2002 2003 2004
Ordinari 241 289 313 305 292
Associati 371 370 385 373 371
Ricercatori 391 375 462 458 496
Totale personale docente 1003 1034 1160 1136 1159
Personale non docente 1215 1274 1202 1169 1138

La distribuzione del personale evidenzia una crescita del personale docente che riguarda

prevalentemente la qualifica di ricercatore. Tra gli sforzi diretti a migliorare i process formativi gli

investimenti in risorse umane hanno avuto un ruolo determinante. Si evidenzia, inoltre, nella crescita

del numero di ricercatori rispetto alle altre qualifiche una politica del personale rivolta al

rinnovamento del corpo docente.

Distribuzione del personale per qualifica— Universita di Cagliari

(valori percentuali)

2000 2001 2002 2003 2004
Ordinari 24,03% 27 95% 26.98% 26.85% 25 19%
Associati 36,99% 35.78% 33.19% 32.83% 32.01%
Ricercatori 38.98% 36.27% 39,83% 40,32% 42.80%
ggé:'nfe personalel )5 0, 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%

Distribuzione del personale per qualifica— Sistema nazionale
(valori percentuali)

2000 2001 2002 2003 2004
Ordinari 26.10% 29 10% 31.10% 31.70% 32%
Associati 36,50% 33.50% 32.80% 32.20% 32.10%
Ricercatori 37.40% 37.40% 36,10% 36,10% 35,90%
Igégjnf . personale 0 100% 100% 100% 100%
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Il confronto negli anni dal 2000 al 2004 tra |’ Universitadi Cagliari e il sistema nazionale mostra che
il rinnovamento nell’ Ateneo cagliaritano € stato piu incisivo: la crescita nella percentuale di
ricercatori € infatti superiore a quella nazionale.

Nel 2005, essendo venuta meno |’ interdizione della Finanziaria 2004, e stato possibile procedere alle
assunzioni dei vincitori di concorsi gia conclusi e procedere ale chiamate degli idonei. Sono stati

assunti 5 professori straordinari, 17 associati , 47 ricercatori e 97 non docenti.

Il quadro del personale di ruolo in servizio a 31.12.05 e il seguente:

Per sonale docente n. 1.221
Per sonal e tecnico-amministrativo n. 1.199
Lettori di madrelingua straniera n. 21

I quadro del personale non strutturato, retribuito nel nostro Ateneo nell’ anno 2005, e cosi composto:

Assegni di ricerca n. 189
Per sonale a tempo deter minato n. 250
Commissari di concor so n. 306
| Collaboratori coordinati e continuativi | n. 801

di cui 105 collaboratori linguistici, 55 tutores e 43 docenti eser citatori

Borse Enti vari n. 40
Bor se Scuole di Specializzazione DIgs257/91 | n. 578
Bor se Scuole di Specializzazione L.R. 26/97 n. 2
Borse per Dottorati di ricerca n. 243
Bor se finanziate sul progetto “In Time 36" n. 61
Tirocini formativi di orientamento/Campus| n. 486
One

Borse Erasmus n. 753
Collaborazioni studentesche n. 372

Il processo di riorganizzaziore dell’ area tecnico amministrativa ha portato ala costituzione delle
Direzioni Dirigenziali ed alla mappatura delle posizioni organizzative per il personale di categoria D
ed EP, con la conseguente definizione e formalizzazione di funzioni amministrative e tecniche
al’interno di tutte le strutture dell’ Ateneo.

L’ attivita legata ale relazioni sindacali e stata indirizzata su tre ordini di problemi: gli adempimenti
relativi a contratto integrativo siglato nel dicembre 2004, la mappatura delle posizioni organizzative
e |’ utilizzo del residui del fondo del trattamento accessorio.
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E stato inoltre predisposto il sistema di valutazione del personale ed in particolare la raccolta della
documentazione e studio della normativa di riferimento; sono state elaborate le schede del sistema di
valutazione del personale dirigente e del restante personale.

Nel corso del 2005 I’ Ateneo ha proseguito nello sviluppo dell’ attivita di formazione a favore del
personale tecnico-amministrativo, con |'obiettivo di promuovere la crescita professionale e
sviluppare le competenze necessarie per affrontare adeguatamente i cambiamenti e le innovazioni sia
organizzative che di process di lavoro. Le iniziative formative sono state pianificate a seguito di
un’attenta analisi dei bisogni edella definizione delle priorita di intervento. Cio ha portato ala
realizzazione nel 2005 di 29 corsi di formazione interna che hanno coinvolto 866 unita di personae
ed alla partecipazione di 86 unita a 36 qualificate iniziative esterne.

La revisione dell’ assetto organizzativo dell’ apparato tecnico-amministrativo dell’ Ateneo servira ad
agevolare I'introduzione di nuove modalita di governo e amministrazione e del controllo di gestione.
Pertanto, una riorganizzazione che consideri le attivita in termini di processo, riconducendole alle
direzioni funzionalmente coordinate e integrate tra loro, € assolutamente necessaria. L’ introduzione
di unalogica gestionale per obiettivi, utilizzando le risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate
ale Direzioni in funzione di specifici e predefiniti obiettivi fissati dagli organi di governo, porta a

responsabilizzare il management in relazione al loro raggiungimento.

35 INIZIATIVE INNOVATIVE

3.5.111 Processo di Informatizzazione

Una delle piu importanti scelte strategiche dell’ Ateneo nell’ ambito della gestione delle informazioni
sugli studenti e sui process didattici e costituita dal passaggio dal vecchio e inadeguato programma
di gestione delle Segreterie Studenti alla nuova base di dati “Esse 3", che tra le altre prerogative ha
quella, non irrilevante, di essere stata progettata in sintonia con le normative imposte dalla riforma
universitaria e con le numerose, puntuali e continue richieste di dati che pervengono dal MIUR e altri
enti esterni, pubblici e privati, per controllare e valutare |’ efficacia dei processi didattici dell’ Ateneo.
Il passaggio ad Esse 3 ha il duplice scopo di realizzare un salto di qualita nei servizi offerti agli
studenti che, attraverso il web, potranno effettuare tutte le pratiche ordinarie e permettere una
semplificazione e una maggiore rapidita di tutti i flussi informativi tra uffici delle Segreterie studenti
e strutture didattiche dell’ Ateneo.

Esse 3 inoltre costituisce uno strumento continuamente aggiornato per tenere sotto controllo in tempo

reale quel process che sono vitali per garantire una buona valutazione da parte del MIUR e
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contemporaneamente operare scelte strategiche nell’ ottica del raggiungimento degli obiettivi stabiliti
dagli organi istituzionali.

D’atro canto le linee programmatiche del CNVSU prevedono specificamente un’evoluzione dei
sistemi informativi esistenti degli Atenel finalizzata alla raccolta e a coordinamento del dati
funzionali al calcolo degli indicatori statistici.

La rilevazione sistematica del dati statistici periodici da Esse 3 consentira di migliorare la
conoscenza di alcuni aspetti dell’ attivita didattica, oltre che fotografare la situazione degli studenti

iscritti.

E per0 determinante, in ordine alla qualita e alla efficienza dei servizi, stante la complessita
dell’ attivita universitaria, poter contare su di un sistemainformativo ben funzionante, dove i processi
siano supportati da software adeguati, con tutti i collegamenti telematici necessari tra sottosistemi
gedtiti da uffici divers.

La produzione delle informazioni rimane oggi ancora un'’ attivita faticosa, oltre che costosa, a fronte
di un continuo costante incremento delle richieste di dati dal Ministero, ormai su tutti i fronti
dell’ attivita universitaria e su ogni genere di risorse impiegate. Poiché le richieste esterne hanno
sistematicamente i caratteri dell’urgenza e dell’ obbligatorieta, le informazioni piu trascurate sono
quelle a valenza interna, il che € in contrasto con I’ esigenza di guidare e di sostenere adeguatamente
I” attivita decisionale di tutti i responsabili della gestione delle strutture.

Verra pertanto predisposto un piano per lareaizzazione di un sistema informativo che integri, al suo
interno, tutti i subsistemi dedicati, avvalendos di software adatti e della rete che collega tutte le
strutture dell’ Ateneo.

3.5.2 Il Progetto Qualita

L’idea che s possa valutare la qualita delle attivita didattiche universitarie € relativamente recente,
ameno in Italia. La qualita dei sistemi formativi sara uno degli obiettivi strategici che nei prossimi
anni assumera importanza crescente anche in Italia, come nel resto del mondo occidentale.
Parallelamente, tutte le organizzazioni, pubbliche e private, che forniscono servizi e beni di rilevanza
pubblica dovranno essere sottoposte a valutazioni cicliche circa il proprio operato, essendo ormai
divenuto inevitabile monitorare costantemente il rapporto tra risorse impiegate e risultasti raggiunti.
L’ acquisizione di una sensibilita verso i sistemi di qualita e la diffusione delle pratiche di gestione

dellaqualitae di valutazione al’interno dei corsi di studio universitari costituisce pertanto una scelta
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politica strategica ormai inderogabile. Entrare in un’ottica per la quale |’'organizzazione e il
funzionamento dei servizi formativi erogati dall’ Universita devono adeguarsi ai principi dei sistemi
qualita, implichera ristrutturare efficacemente ed efficientemente i servizi formativi.

La prima esperienza di valutazione e stata fatta con il Progetto CampuOne a quale hanno partecipato
sette CdL dell’ Ateneo. Nel 2004-2005, finita I’ esperienza di CampuOne, I’ Universita ha deciso di
continuare in via sperimental e questa esperienza attivando un progetto di valutazione di atri 10 corsi.
Lo scopo principale di questainiziativa e il continuo miglioramento della qualita dell’insegnamento e
dell’ organizzazione complessiva dei corsi di laurea, presupposto fondamentale per |’ accreditamento
futuro del CdL da parte di opportuni Organismi accreditanti.

Il modello CampusOne per |’ autovalutazione e la \alutazione dei corsi di laurea tiene conto delle
numerose e significative esperienze gia accumulate in sede nazionale ed internazional e e permette di
mettere in evidenza come e gestito I'intero corso di studio, consente I'individuazione di aree
tematiche per valutare laqualitadel CdL e di individuarne i punti d forza e di debolezza; permette di
effettuare un’analisi del sistema di gestione e dei risultati per consentirne il controllo e attivare azioni
di miglioramento. |1 modello CampusOne ha ottenuto il riconoscimento ufficiae dell’ EUA, che e il
principale organismo europeo di rappresentanza universitaria, ed e quindi in grado di costituire una
solida base per I’ accreditamento, anche in un’ ottica europea.

E' significativo il fatto che il CNVSU consideri la pratica di processi di valutazione della qualita
al’interno dei cors di studio, ai fini dell’assegnazione del Fondo di Finanziamento Ordinari agli

Atenel.

36IL PROGRAMMA EDILIZIO

Non v’ é dubbio che la gestione dello sviluppo dell’ edilizia rappresenti, tra le tante responsabilita
della politica universitaria, quella piu densa di rischi per I’ Ateneo. Infatti, la dimensione delle
risorse economiche in gioco, la complessita dei rapporti contrattuali in essere e da readizzare, le
complicazioni delle modalita del finanziamento pubblico e i tanti altri problemi di varia natura e
grado, rendono questo aspetto della gestione particolarmente delicato e destinatario di tempo ed
energie in misura rilevante.

Nel corso degli ultimi anni & stata portata avanti una politica di investimento che ha messo in gioco
risorse considerevoli nella prospettiva del completamento del programma immobiliare dell’ Ateneo;
oggi Sl pud oonstatare che I’ Amministrazione si avvia a disporre di un patrimonio strutturale e
organizzativo ragguardevole e decisamente alla stregua della richiesta didattica e della ricerca

scientifica
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Lo scenario che s profila e verso il quale sara impegnata [ azione di governo nel prossimo triennio
comprendera, anzitutto, la gestione del completamento delle strutture gia finanziate. Tale azione
dovra necessariamente integrarsi con lo sforzo atrettanto significativo dedicato all’ ottenimento di
nuovi filoni di finanziamento che oggi devono necessariamente tener conto del partenariato con il
mondo esterno e della collaborazione nel campo della tecnologia avanzata, ma che si dovranno
armonizzare con iniziative correlate ale applicazioni nei settori presenti nell’ offerta scientifica
dell’ Ateneo cagliaritano.

Si illustrano gli interventi piu significativi intervenuti nel corso dell’ anno 2005:

COMPLESSO UNIVERSITARIO DI MONSERRATO

Nella Cittadella di Monserrato sono stati avviati i lavori relativi a secondo lotto di completamento
del Nuovo Asse didattico per laFisica

Nel corso dell’ano e stato portato a decisivo avanzamento anche il complesso destinato alle
Strutture dipartimentali per la ricerca e la didattica avanzata clinica; I'opera € stata anche
parzialmente inaugurata e resa fruibile per la celebrazione della settimana della ricerca scientifica,
chesi é svolta nell’ Aula Magna del nuovo presidio.

Nel 2005 e stata appaltata un’altra opera di rilevante entita: il Blocco Q, destinato alla Medicina.
L’ opera (il cui quadro economico complessivo ammonta a circa 9.800.000,00 euro), aggiudicata in
seguito ad un appalto concorso ala Opere Pubbliche S. P. A. per un importo di 6.514.044,89 euro
oltre I’ i. v. a di legge, ha subito una perizia di variante necessitata dal modificato assetto dei
rapporti Regione-Policlinico, che haritardato I’ avvio dei lavori.

Trai lavori di rilievo si deve segnalare la sistemazione delle pertinenze esterne e la realizzazione dei
parcheggi intorno all’edificio delle segreterie studenti e al nuovo presidio per il Dipartimento di
Scienze applicate ai Biosistemi-Sezione di Parassitologia e un Centro di ricerca immunologica del
CNR, giaterminato nel 2004.

CENTRO STORICO - CASTELLO

Nel 2005 sono state fatti importanti passi avanti nell’ opera di ristrutturazione del palazzi storici che
|’ ateneo possiede nel quartiere Castello.

Tra questi deves segnalare il completamento della ristrutturazione del Palazzo Cugia. che ha
interessato principalmente il piano primo dello stabile e I’opera di rifacimento della rete di

smaltimento delle acque meteoriche e fognarie del medesimo stabile che ne completa la funzionalita.
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E data predisposta la progettazione per |'alestimento del Laboratori e delle Aule per il
Dipartimento di Architettura nel Palazzo Nieddu in Viadei Genoves.

Sono state concluse e procedure volte al’ ulteriore recupero del Complesso Mauriziano, destinato a
sede del Dipartimento di Architetturg sul quale insiste un apposito cofinanziamento a 70% in
ambito europeo che rendera fruibile e funzionale un’ altra importante porzione del complesso. | due

progetti aggiudicati riguardano il Blocco Ovest eil Corpo Uffici.

POLO GIURIDICO-ECONOMICO E ORTO BOTANICO

Nell’ obiettivo dell’ accorpamento per poli della didattica universitaria il polo giuridico-economico,
dopo I’acquisizione e la relativa ristrutturazione dell’ex Albergo del Povero, si e arricchito di un
ulteriore fabbricato gia del Comune di Cagliari, che ospitera segreterie studenti e altri servizi.

Lo stabile e stato oggetto di progettazione volta alla ristrutturazione e all’ adeguamento ale nuove
esigenze dell’ Universita.

Sono stati inoltre allestiti i nuovi locali per la Presidenza della Facolta di Scienze Politiche, ricavati
nel piano terra della Facolta grazie al trasferimento nella ex Clinica Medica del Centro Linguistico

d’ Ateneo.

POLO UMANISTICO

Il complesso umanistico in localita Sa Duchessa puo dirsi urbanisticamente “saturo”, nel senso che
gli spazi utili ale nuove unita edilizie sono stati pressoché interamente utilizzati.

L’ obiettivo principale e ora quello di una ottimizzazione dell’esistente in termini di possibile
redistribuziore delle attivita e naturalmente della manutenzione ordinaria e straordinaria continuative
dei vari locali per mantenerli in efficienza e funzionalita.

Tra gli interventi specifici S segnala |’ esecuzione di un’ ulteriore tranche di lavori di ristrutturazione
e adeguamento funzionale della Biblioteca Interfacolta e la sistemazione del Centro Linguistico.
POLO DI INGEGNERIA - PIAZZA D'ARMI -VIAISMAGLIAS-VIA CASTELFIDARDO

Dopo un iter faticoso, nel 2005 s € potuto finalmente dar @rso ai progetti sui quali insiste un
finanziamento statale, confluito in ambito regionale, per |’ esecuzione delle Articolazioni funzionali
in ampliamento, che dovranno ospitare aule, studi, laboratori, officine e parcheggi.

L’iter di approvazione degli interventi, oggetto di apposita Conferenza di servizi presso il
provveditorato regionale ale opere pubbliche, s e infatti concluso con I’emanazione del relativo

provvedimento autorizzatorio.
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Cio ha reso possibile I’ espletamento della procedura di gara per I’ appalto della costruzione di un
edificio denominato “3° blocco”. Trattas di un corpo edilizio, dislocato tra le Vie Is Maglias e
Castelfidardo, distribuito su tre livelli destinati a parcheggi, di cui uno totalmente interrato e due
ulteriori livelli suyperiori destinati ad aule. La viabilita di collegamento del nuovo edificio con le
strutture universitarie esistenti della Facolta di Ingegneria comportera la realizzazione di un piazzale
di accesso veicolare ai parcheggi sullavials Maglias, oltre che ulteriori opere esterne che consistono
essenzialmente nella pavimentazione, illuminazione e sistemazione dell’area antistante le aule. Il
quadro economico dell’ opera ammonta a circa 4 milioni e mezzo di euro.

Anche la procedura volta al’ appalto del progetto relativo ala ristrutturazione dell’ Aula Magna, opera
che gode di duplice finanziamento: esterno R.A.S. e ministeriae, e stata condotta a buon fine e i lavori

Sono stati aggiudicati.

EX CLINICA MEDICA

Nel Complesso ex ClinicaMedicadi Via San Giorgio, I’ Amministrazione ha portato avanti in questi
anni un’opera graduale di ristrutturazione volta alla riconversione del presidio medico ale nuove
esigenze didattiche e amministrative dell’ateneo e a graduale trasferimento nei nuovi locali di
svariate attivita
Nell’anno 2005 e stata cosi portata ad esecuzione un'’ulteriore tranche di lavori. Questi hanno
riguardato principalmente: le ex Cucine, gran parte dello stabile dell’ex Medicina nucleare, i locali
per la Direzione per le relazioni col territorio, I’ innovazione e lo sviluppo, il completamento dei
lavori a 4° piano del palazzo principale, ivi compreso il locale ex microscopio elettronico, la ex
Centrale termica, i locai al’ingresso n. 6 e quelli per la presidenza della Facolta di Medicina, il
superattico per |'attivita dell’ UNICAFOR, i locali per il Centro di accoglienza studenti disabili ed
infine I'impermeabilizzazione delle terrazze del palazzo principale.
Attualmente nei locali ristrutturati risiedono le seguenti attivita:

o laFacoltadi Lingue eL etterature straniere;
il CIREM;
il Centro accoglienza disabili;

la Scuola per Assistenti Sociali;

o O O o

tre Direzioni centrali (per i Servizi bibliotecari, per le Relazioni con il territorio,

I”innovazione e o sviluppo e per la Comunicazione e la multimedialita);

(@)

il Centro Elearning;

o il Laboratorio Linguistico della Facoltadi Scienze Palitiche;
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0 il CINSA.
Restano ancora da sistemare interamente i locali ex TAC e Risonanza Magnetica, i locali retrostanti
del palazzo principale, tutto il piano superiore delle ex Cucine e naturalmente le pertinenze esterne

del complesso.

ALTRE STRUTTURE

Numerose altre strutture sono state interessate da interventi vari di ristrutturazione e manutenzione,
svolte attraverso i contratti principali per le Manutenzioni ordinaria e straordinaria, operativi nelle
due sedi di Cagliari e Monserrato — Cittadella.

Per gli interventi sugli ascensori dell’ Ateneo sono stati impiegati € 290.000,00, per la tele-
sorveglianza delle strutture € 70.000,00 e il servizio dell’antincendio & costato complessivamente
€ 130.000,00.

Rilevanti lavori di manutenzione straordinaria hanno interessato: i laboratori di Igiene ambientale del
Dipartimento di Sanita pubblica; il recupero funzionale dei locali siti a primo piano dell’ edificio
Villa Mélis; la ristrutturazione della Palazzina del Balice; I'impermeabilizzazione del Dipartimento
di Ingegneria dei Trasporti; il recupero funzionale e fruitivo dell’ Aula Magna della Clinica chirurgica
del S. Giovanni di Dio, la sistemazione dell’ area esterna al Dipartimento di Medicina dello Sport,
palazzina dei biologici; I'impermeabilizzazione dellaterrazza del Dipartimento di Biologia Animale;
il rifacimento dei prospetti e I'impermeabilizzazione dell’ edificio ospitante il Centro d’ Orientamento
d Ateneo.

Tra gli interventi minori S segnalano: nel Palazzo delle Scienze la messa a norma dell’impianto
elettrico del Dipartimento Farmaco-Chimico Tecnologico, la sistemazione del locale solventi
infiammabili e larealizzazione ex novo di un bagno per disabili.

All’interno dell’ Orto Botanico e stato eseguito il ripristino e messa in sicurezza del ponte esistente
nell’ Area delle piante medicinali.

Nella Clinica Pediatrica s e proceduto alla sostituzione di un gruppo frigo dell’impianto di

climatizzazione.

SISTEM| TELEMATICI ERETE T.D. D’ATENEO

Nel corso del 2005 sono proseguite la gestione del sistema telefonico d' Ateneo, I'estensione e
I"integrazione delle reti di trasmissione dati nel divers edifici universitari. Per quanto attiene al
sistemafoniad’ Ateneo si e realizzato un importante progetto per il raddoppio della Centrale del polo

giuridico e la necessaria riconfigurazione del sistema Master del Rettorato. Le attivita relative alla
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rete amministrativa centrale — strutture decentrate - sono proseguire con |’ampliamento dei siti
connessi e la gestione dell’ intera piattaforma trasmissiva.

Per quanto attiene allo sviluppo delle nuove reti, s € intervenuti presso il polo umanistico per la
realizzazione della nuova rete td, presso il Dipartimento di Scienze della Terra e nel polo economico
giuridico é stato realizzato il progetto della rete td della nuova Biblioteca di Economia. Nel quadro
delle attivita di trasformazione del polo multi -disciplinare della ex Clinica Aresu si sono redlizzate le
nuove reti strutturate nell’edificio principale e nei due corpi delle ex Cucine e dell’ Auditorium
(ingressi 4-5-6).

Infine opere piu generali di attivitad, quali I’ampliamento e la modifica delle reti td e fonia hanno
interessato i divers poli.
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Allegato 1

L'OFFERTA FORMATIVA
L’ offerta formativa dell'Universita di Cagliari nell'’A.A. 2005/06, € rimasta pressoché immutata.

Fanno eccezione la Facolta di Lingue e Letterature Straniere, che ha attivato un corso di laurea
speciaigtica, e la Facolta di Scienze Matematiche Fisiche e Naturali, che ha dato dignita di corso di
laurea specialisticaa curriculum di un altro corso.

La Facolta di Ingegneria ha invece iniziato ad adeguare la sua offerta formativa, in vista della
costituzione della nuova Facolta di Architettura, modificando I’ ordinamento didattico del corso di
laurea in ingegneria edile, che é diventato Edilizia, e del corso di laurea speciaistico aciclo unico in
Edile-Architettura, che e diventato Architettura delle costruzioni.

Tabellal Offerta didattica dell’ Ateneo nell’ A.A. 2005/06.

Facolta Corsi_ di Iaqrea Corsi Qi _Iaqr_ea C:;ig;?glroea Corsi <_1i _Iaurga
triennali specialistici i Tradizionali
Economia 2 0 0
Farmacia 0 2 0
Giurisprudenza 2 1 0 0
Ingegneria 10 8 1 0
L ettere e Filosofia 7 0 0
Lingue e Lett. Straniere 3 0 0
Medicinae Chirurgia 7 0 2 0
Sc. della Formazione 3 2 0 1
Scienze MM.FF.NN. 10 11 0 0
Scienze Politiche 0 0
Corsi interfacolta 0 0
Ateneo 51 41 5 1

L’ offerta formativa dell’ Ateneo non € costituita unicamente da corsi di studio tradiziondi, svolti
nelle sedi di Cagliari e Monserrato, le sedi decentrate sono una realta consolidata con la quale si
continua |’ opera di diffusione della cultura universitaria nel territorio isolano. Iglesias, Oristano e
Nuoro come sedi universitarie tradizionali offrono 6 cors di laurea triennale e 2 cors di laurea
speciaistica, mentre le sedi di Sorgono, I1bono, Sanluri e Iglesias offrono, in modalita teledidattica, il

corso di laureain Informatica
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2. Caratteristiche della domanda di istruzione universitaria A.A. 2005/06.

L’ A.A. 2005/06 ha fatto registrare un ulteriore decremento nel numero degli iscritti totali nei cors di
laurea e di laurea specialistica offerti dall’ Ateneo cagliaritano; per quest’anno accademico gli iscritti
totali sono stati 36.848 (Tabella 9 facendo registrare una flessione, rispetto all’anno precedente,
dell’1% circa.

Osservando la tabella s nota che un terzo degli iscritti nell’ ateneo e concentrato nelle facolta di
Ingegneria e di Scienze della Formazione; la variabilita degli iscritti nelle facolta non puo definirsi
elevata, infatti anche se il campo di variazione, cioé la differenza fra il valore massmo e il valore
minimo della distribuzione, e di 4968, |a deviazione standard e di 1408 e il coefficiente di variazione,

che generalmente viene espresso come percentuale di variazione rispetto ala media, € il 38%.

Tabella 2 Iscritti nelle Facolta dell’ Ateneo nell’ A.A. 2005/06.

Facolta Iscritt! Iscrit.ti Iscrit;i Percentqa]e Percen'guale
maschi Femmine totali maschi femmine
Economia 1.565 2.201 3.766 41,56% 58,44%
Farmacia 408 1.120 1.528 26,70% 73,30%
Giurisprudenza 1.488 2917 4.405 33,78% 66,22%
Ingegneria 4.470 2.036 6.506 68,71% 31,29%
Lettere e Filosofia 984 2.579 3.563 27,62% 72,38%
Lingue e Lett. Straniere 384 1.569 1.953 19,66% 80,34%
Medicina e Chirurgia 908 1.557 2.465 36,84% 63,16%
Sc. dellaFormazione 674 4.425 5.099 13,22% 86,78%
Scienze MM.FF.NN. 1.851 2.010 3.861 47,94% 52,06%
Scienze Politiche 1.338 2.364 3.702 36,14% 63,86%
Ateneo 14.070 22.778 36.848 38,18% 61,82%

Osservando, invece, la distribuzione per genere s nota immediatamente che le studentesse sono in
numero maggiore rispetto agli studenti di genere maschile, con un rapporto pari a 1,61 femmine ogni
maschio. Concentrandoci sulla distribuzione per genere a livello di facolta risulta evidente che il

genere femminile € preponderante in tutte le facolta, ad eccezione della facolta di ingegneria, dove la
presenza femminile e ridotta a un terzo degli iscritti; la naturale proporzione demografica, che vuole
equiripartita la popolazione fra i due generi, sembrerebbe rispettata solo nella facolta di Scienze
MMFFNN.

1| dati sugli studenti per I’ A.A. 05/06, riportati in questa sezione, sono un estratto dellarilevazione MIUR sugli studenti
universitari a 31 gennaio; sono quindi i dati ufficiali dell’ Ateneo.
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Tabella3 Immatricolati eiscritti al primo anno nelle facolta dell’ Ateneo nell’ a.a. 2005/06.

Facolta Immatricc_)lati Immatripolati Immatric;olati . Eta media . Iscritti al 1°

maschi femmine totali immatricolati anno
Economia 275 338 613 21,09 875
Farmacia 87 219 306 20,33 355
Giurisprudenza 200 426 626 20,53 756

Ingegneria 557 288 845 19,93 1.181
L ettere e Filosofia 157 395 552 22,06 805
Lingue e Lett. Straniere 61 216 277 19,91 403
Medicinae Chirurgia 9 125 224 20,29 402
Sc. della Formazione 53 354 407 23,64 814
Scienze MM.FF.NN. 347 315 662 20,75 966
Scienze Poalitiche 232 382 614 22,34 984

Ateneo 2.068 3.058 5.126 21,10 7.541

Nella Tabella 3 sono riportati gli immatricolati ripartiti per genere, immatricolati che secondo le
definizioni del MIUR sono coloro che si sono iscritti per laprima voltaa sistema universitario, I’ eta
media all’atto dell’immatricolazione e gli studenti iscritti amministrativamente a primo anno di
COrso.

La facolta di Ingegneria con i suoi 845 immatricolati € il polo di maggior attrazione dell’ Ateneo
offrendo 11 cors di studio aperti ai nuovi studenti universitari. Se si considera il numero di
immatricolati per corso di studio € la facolta di Giurisprudenza, con una media di oltre 300 nuovi
ingressi per corso di laurea, quella che risulta piu attraente dal punto di vista degli studenti.

Se s osserva la distribuzione degli immatricolati per eta, si nota che nelle facolta di Lettere e
Filosofia, Scienze della Formazione e Scienze Politiche gli studenti immatricolati siano piu grandi, in
mediadi 2 anni, rispetto alle atre facolta dell’ Ateneo.

Il dato degli iscritti a primo anno potrebbe essere utile per evidenziare quali facolta sono scelte dagli
studenti come ripiego, cioe quale percorso di studi scelgono gli studenti che, una volta iniziata la
carriera universitaria in un corso, abbandonano la prima scelta per optare per un nuovo corso di studi.
Il dato presente in tabella, pero, € comprensivo anche delle iscrizioni a primo anno nei cors di

laurea specialistica, per cui sarebbero necessarie ulteriori analis per indagare a fondo sul fenomeno
dei passaggi di corso.
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Tabella4 Immatricolati eiscritti dall’ A.A. 1994/95 al 2005/06; variazioni percentuali annue.

AA. Totaleiscritti Var % annua (base :aihgzil(/:85=100)
94/95 37.082 - 100
95/96 39.325 6,05% 106
96/97 39.863 1,37% 107
97/98 40.331 1,17% 109
98/99 40.285 -0,11% 109
99/00 39.855 -1,07% 107
00/01 39.516 -0,85% 107
01/02 39.022 -1,25% 105
02/03 39.420 1,02% 106
03/04 37.784 -4,15% 102
04/05 37.244 -1,43% 100
05/06 36.848 -1,06% 99

La serie storica degli iscritti continua a mostrare un trend decrescente negli ultimi anni. L’A.A.
05/06, anno nel quale s € registrata una flessione di circa I’ 1% rispetto all’anno precedente, ha
fissato il numero indice degli iscritti a 99; cio vuol dire che gli iscritti sono in misura minore rispetto
all’ anno base, fissato per convenzione nell’ A.A. 94/95.

Purtroppo non € possibile mostrare la serie storica delle immatricolazioni a causa della differente
metodologia di rilevazione. Potrebbero essere utilizzati gli iscritti a primo anno in luogo delle
immatricolazioni ma la mancanza di dati certi sulla metodologia di calcolo adottata negli anni

precedenti suggerisce cautela

La
Tabella 5 mostra gli studenti in corso e gli studenti fuori corso; questa ripartizione ha carattere

amministrativo: viene considerato studente in corso colui che s iscrive amministrativamente a un
anno compreso nella durata normale del corso di studi.

Questa metodologia di calcolo degli anni di iscrizione non tiene conto delle carriere pregresse degli
studenti, cio&, non vengono presi in considerazione gli anni nei quali gli studenti sono stati iscritti nei
vari cors di laurea a partire dall’anno di primaimmatricolazione.

Infatti uno studente che s immatricola nell’ A.A. 2000/01 e effettua un passaggio di corso verso una
laurea triennale risultera in corso anche se e iscritto al’ universita da 5 anni.

Ecco perché accanto agli studenti in corso e fuori corso vengono mostrati gli studenti regolari, cioé
coloro che sono iscritti da un numero di anni uguale o inferiore alla durata normale del corso di studi,

e studenti non regolari.
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Si nota una differenza di circa 11 punti percentuali, alivello di ateneo, fra studenti in corso e studenti

regolari; circa 5.000 studenti risultano iscritti amministrativamente in corso ma con ogni probabilita

s sono immatricolati da un numero di anni superiore alla durata normale del corso, sono studenti che

S son0 immatricolati

in un corso di

laurea e s sono trasferiti

in un altro corso di

laurea.

Considerando gli studenti in corso se ne rileva la maggiore percentuale nelle facolta di Farmacia

(68%), Scienze Politiche e Medicina e Chirurgia 65%), mentre le facolta di Giurisprudenza e di

Scienze della Formazione e Lingue e Letterature Straniere ne hanno il minor numero.

| dati sugli studenti regolari e non regolari confermano la situazione appena delineata sugli studenti

in corso e fuori corso. Solamente due facolta hanno la maggioranza degli iscritti che s trova in

posizione regolare.

Tabella5 Studenti in corso, fuori corso, regolari e non regolari nell’a.a. 2004/05. Valori assoluti e percentuali

Facolta Studenti in Stu_denti % studenti Student_i Surﬁf]nti % studer_1ti
COorso fuori corso in corso regolari regolar| regolari
Economia 2.003 1.763 53,19% 1.542 2.224 40,95%
Farmacia 1.043 485 68,26% 925 603 60,54%
Giurisprudenza 1.725 2.680 39,16% 1.516 2.889 34,42%
Ingegneria 3.212 3.294 49,37% 2.631 3.875 40,44%
Lettere e Filosofia 1.754 1.809 49,23% 1.390 2.173 39,01%
Lingue e Lett. Straniere 872 1.081 44,65% 752 1.201 38,50%
Medicinae Chirurgia 1.609 856 65,27% 1.324 1.141 53,71%
Sc. della Formazione 2.261 2.838 44,34% 1.311 3.788 25,71%
Scienze MM.FF.NN. 2.255 1.606 58,40% 1.773 2.088 45,92%
Scienze Poalitiche 2.422 1.280 65,42% 1.759 1.943 47,51%
Ateneo 19.156 17.692 51,99% 14.923 21.925 40,50%

Figura 1 Studenti In corso, Fuori Corso, Regolari e non Regolari — percentuali d’ Ateneo.
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Figura 2 Studenti In corso e Fuori Corso — percentuali di Facolta.
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Figura 3 Studenti Regolari e non Regolari — percentuali di Facolta.
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La Tabella6, che e una novita per le analisi descrittive degli studenti iscritti nell’ ateneo cagliaritano,
mostra le percentuali di studenti iscritti per provincia di residenza, prevedendo come modalita della
distribuzione le 8 province sarde, comprese quindi le province di nuova istituzione, e una categoria
residuale per le atre province non sarde. Oltre la meta degli iscritti nell’ ateneo ha la residenza nella
provinciadi Cagliari.

Sarebbe utile verificare, anche mediante confronti con dati ISTAT, se le percentuali di giovani iscritti

frai 19 e 25 anni siano in proporzioni differenti nelle varie province.

Tabella 6 Studenti per provincia di residenzanell’a.a. 2004/05. Valori percentuali.
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g o _§ g @ % o % o g_ = o
Facolta z_;? g s =8 o e 8 g £ g g

8 g o= 5 z E 2
Economia 52,8%  858% 874% 1442%  743%  555%  0,80% 098%  0,61%
Farmacia 55,76%  942% 11,32 10,08% 537% 550%  0,33% 0,46% 1,77%
Giurisprudenza 59,5000  758% 10,35% 11,01%  531%  484%  0,34% 025%  0,82%
Ingegneria 51,63% 750%  11,34% 9,36% 6,56% 5,12% 1,75% 6,19% 0,54%
Lettere e Filosofia 57,82% 10,02% 10,05 10,52% 4,94% 4,18% 0,34% 0,87% 1,26%
Lingue e Lett. Straniere 55,3000 10,8006 11,42% 10,24%  4,76%  456%  0,61% 0,61% 1,69%
Medicina e Chirurgia 59,5%  7,87% 897%  925% 629%  406%  0,28% 110%  2,60%
Sc. dellaFormazione 5217  920% 1328  985%  4,92%  429%%  0,90% 288%  251%
Scienze MM.FF.NN. 54,57% 831l%n 12,22% 8,96% 5,28% 4,45% 0,52% 1,53% 4,14%
Scienze Politiche 51,8%6  7,56% 948%  900% 1578% 373%  0,38% 0,89% 1,30%
Ateneo 54,61% 8,47% 10,85% 10,24% 6,75%  4,63% 0,75% 2,08% 1,63%

Figura4 Studenti per provincia di residenza.
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3. | laureati nell’ anno solar e 20057,

Durante |’anno solare 2005 gli studenti che hanno conseguito un titolo di studio universitario (laurea
tradizionale, diploma universitario o laurea della riforma) sono stati 4.424; rispetto all’anno

precedente si € registrata una flessione media del 7% circa.

Tabella7 Laureati e diplomati nell’anno solar e 2005, valori assoluti e percentuali.

2| dati sui laureati nell’ A.S. 2005, riportati in questa sezione, sono un estratto dellarilevazione MIUR sull’istruzione
universitaria effettuata ad aprile del 2006; sono quindi i dati ufficiali dell’ Ateneo.
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variazione

Facolta Laureaf[i Laure_ati L aur eati totali Percentual_e di percentuale
maschi femmine laureati rispetto anno
precedente
Economia 208 279 487 11,01% -14,11%
Farmacia 31 9% 127 2,87% -28,25%
Giurisprudenza 155 237 392 8,86% -1,75%
Ingegneria 557 243 800 18,08% -17,70%
Lettere e Filosofia 86 251 337 7,62% 5,31%
Lingue e Lett. Straniere 28 210 238 5,38% 7,69%
Medicinae Chirurgia &4 181 265 5,99% -18,21%
Sc. della Formazione 72 768 840 18,99% 1,20%
Scienze MM.FF.NN. 200 257 457 10,33% -6,16%
Scienze Politiche 179 302 481 10,87% -3,41%
Ateneo 1.600 2.824 4.424 -71,74%

Le facoltadi Scienze della Formazione (19%) e Ingegneria (18%) mostrano le piu elevate percentuali

di laureati e diplomati, ma bisogna anche considerare che sono le facolta piu numerose e con la piu

ricca offerta formativa nell’ Ateneo, infatti, se s fail rapporto fra laureati e studenti iscritti risulta che

lafacolta di ingegneria, con 12 laureati ogni 100 iscritti € in linea con il dato medio d’ ateneo, mentre

la facolta di Scienze della Formazione conferisce titoli a 16 studenti ogni 100 iscritti. Rispetto

all’ anno precedente solo tre facolta hanno fatto registrare variazioni positive.

Tabella 8 Laureati e diplomati nell’anno solar e 2005.

s Lo PUTUAC ooy P Lawee TG
iadizionah tradizionali U EELED] universitari riforma .deIIa

riforma
Economia 328 67,49% 1 0,21% 158 32,51%
Farmacia 62 48,82% 0 0,00% 65 51,18%
Giurisprudenza 334 85,20% 0 0,00% 58 14,80%
Ingegneria 318 39,75% 0 0,00% 482 60,25%
Lettere e Filosofia 237 70,33% 0 0,00% 100 29,67%
Lingue e Lett. Straniere 127 53,36% 0 0,00% 111 46,64%
Medicinae Chirurgia 25 11,16% 11 18,30% 199 88,84%
Sc. dellaFormazione 563 67,02% 0,00% 277 32,98%
Scienze MM.FF.NN. 204 44,64% 0,00% 253 55,36%
Scienze Politiche 250 52,08% 0,21% 230 47,92%
Ateneo 2.448 55,88% 43 0,98% 1.933 44,12%
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La Tabella 8 mostra quali titoli di studio universitario sono stati conseguiti durante |I’anno solare
2005 prevedendo come modalita le lauree tradizionale, i diplomi universitari e le lauree della
riforma

Chiaramente le lauree pre-riforma sono ancora la maggior parte del titoli rilasciati dall’ universita,
ma, ovviamente il trend é decrescente. Nell’anno 2004, infatti, i titoli pre-riforma costituivano i due
terzi di tutti i titoli rilasciati; nel 2005, i titoli della riforma sono oltre il 40 % del totale anche se
al’interno delle singole facolta la variabilita del numero di titoli di laurea triennale e di laurea
magistrale € molto elevata. Si va infatti dal 15% circa della facolta di Giurisprudenza a altre I’ 85%
dellafacoltadi Medicinae Chirurgia

Un altro aspetto dell’analisi sui laureati mette in luce la durata media di permanenza nella condizione
di studente prima di conseguire il titolo di studio universitario e I'etd media a momento del
conseguimento del titolo.

La Tabella9 mostra, alivello di ateneo, una durata media degli studi di 10 anni e mezzo per le lauree
tradizionai e di 6 anni e 9 mesi per le lauree della riforma. A prima vista la riforma universitaria ha
avuto il suo effetto permettendo di ridurre di 4 anni la durata media degli studi.

Ma il confronto fra durata media degli studi fra lauree tradizionali e lauree della riforma non puo
essere effettuato in modo cosi grossolano. Occorrerebbero ulteriori e piu approfondite anaisi di

valutazione d’ impatto per verificare con esattezza i differenziali di durata degli studi visto che la
durata media dei corsi di laureain questione e di 4-5 anni per i corsi di laureatradizionali e di 2 per i

cors dellariforma.

Tabella9 Durata media degli studi e eta media dei laur eati nell’anno solar e 2004.

Durata media degli studi Eta media dei laur eati

3 5 T Lauree g A A Lauree
jcele ool e dela | e DRORS della

riforma riforma
Economia 10,9 10,0 6,0 29,2 28,0 245
Farmacia 10,5 9,1 28,6 27,9
Giurisprudenza 11,1 54 294 24,6
Ingegneria 111 6,9 29,3 26,1
Lettere e Filosofia 10,6 7,2 29,3 275
Lingue e Lett. Straniere 10,3 59 284 252
Medicina e Chirurgia 124 8,0 8,3 30,8 27,5 274
Sc. della Formazione 10,1 6,8 29,3 26,6
Scienze MM.FF.NN. 10,2 6,1 28,6 249
Scienze Palitiche 10,3 11,0 6,6 29,0 31,0 26,2
Ateneo 10,6 8,2 6,8 29,1 27,6 26,1




Le tabelle successive contengono le serie storiche dei laureati nelle facolta dell’ ateneo cagliaritano a
partire dal 1990. | numeri indice a base fissa, ottenuti ponendo pari a 100 il valore dei laureati nel
1990, fanno registrare il ritorno sul sentiero di crescita mostrato negli anni precedenti dopo il picco di
laureati dell’ anno 2004.
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Tabellal Numero assoluto di laureati nell’ Ateneo, anni 1990-2004

Facolta 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Economia 198 267 261 275 305 360 366 286 304 345 374 429 407 407 567 487
Farmacia 56 64 45 43 44 47 44 58 48 71 64 65 82 113 177 127
Giurisprudenza 177 211 237 223 198 219 179 227 216 212 265 360 385 414 399 392
Ingegneria 119 153 132 163 173 227 214 296 338 274 499 668 791 839 972 800
L ettere e Filosofia 80 98 86 107 119 159 164 212 211 198 287 373 298 296 320 337
Lingue e Lett. Str. 81 74 77 90 96 68 101 82 95 53 90 109 126 158 221 238
Medicina e Chirurgia 223 203 178 205 161 185 172 157 150 192 224 235 293 361 324 265
Sc. della Formazione 86 91 77 99 131 176 176 222 297 269 357 469 541 750 830 840
Scienze MM .FF.NN. 151 189 189 179 205 217 228 181 226 261 256 314 411 471 487 457
Scienze Politiche 28 40 40 40 66 92 100 119 138 156 209 260 309 385 498 481
Ateneo 1.199 1.390 1.322 1424 1.498 1.750 1.744 1.840 2.023 2.031 2.625 3282 3643 4194 4795 4.424
Tabella2 Numeri indice dei laureati nell’ ateneo cagliaritano, anni 1990-2004.

Facolta 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Economia 100 135 132 139 154 182 185 144 154 174 189 217 206 206 286 246
Farmacia 100 114 80 77 79 84 79 104 86 127 114 116 146 202 316 227
Giurisprudenza 100 119 134 126 112 124 101 128 122 120 150 203 218 234 225 221
Ingegneria 100 129 111 137 145 191 180 249 284 230 419 561 665 705 817 672
L ettere e Filosofia 100 123 108 134 149 199 205 265 264 248 359 466 373 370 400 421
Lingue e Lett. Str. 100 91 95 11 119 84 125 101 117 65 11 135 156 195 273 294
Medicina e Chirurgia 100 91 80 92 72 83 77 70 67 86 100 105 131 162 145 119
Sc. della Formazione 100 106 90 115 152 205 205 258 345 313 415 545 629 872 965 977
Scienze MM.EE.NN. 100 125 125 119 136 144 151 120 150 173 170 208 272 312 323 303
Scienze Politiche 100 143 143 143 236 329 357 425 493 557 746 929 1.104 1.375 1.779 1.718
Ateneo 100 116 110 119 125 146 145 153 169 169 219 274 304 350 400 369
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Elaborazians: UFzio par la Stalistica - Direzione per la didatlica e || posl lauream
Fone: banca dell student

Anno accademico 20052006
Distribuzione iscritti in corso e fuori corso per facolta
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Elaboraziona: Ulicia per la Statistca - Direzions per la didallica & il post laurearm
Fontix: banca oati student

Anno accademico 2005/2006
lzcriti per facolti

ECONOMIA QE !

FARMACHA 1.528
GIURISFRUDENZA 4.405
INGEGMNERIA 5.506
LETTERE E FILOSOFIA 3,561
LINGUE E LETT. STRANIERE 1853
MEDVCINA E CHIRURGLA 2,465
EC. DELLA FORMAZIONE =038
ECIENTE POLITICHE 3.702
Totala mmpt&sawﬁ- 28,848

Distribuzione studenti per facoltd - A A, 2004/2005

SCIEMZE POUTICHE

103 ECCHOMLA,

0%

FARMATLA,

SCIENTZE MM.FF.NIL a%

10%

GILRIEPRUDENZA

1%
535, DELLA
FORMAZICHE
145
INGECHZRIA

MEDICINA E CHIRURGLA
4

5%

LIMGUE ELETT.
STRANICRE LETTERE E FILDEDFLA
% gLE

48



Elaborazione: Ufficio per la Statislica - Direzicne per la didattica @ il post lauream
Fanta: banca dali studenti

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI

Direzione per la didattica e || poat laupeam

Statistiche studenti
Izcritti negli anni accademici 97/98 - 2005/06
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Elaborazione: Ufficio per la Statislica - Direzione per la didallica & il post lauraam
Fonte: banca datl student|

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI
Direzions per la didattica e |l poat lauream

Statistiche studenti
Iscritti negli anni accademici 97/98 - 2005/06
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